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Abstract 

     The present study aims at studying the the general company for electrics and electronics for 

the period between 2004-2015 as it plays a very important role in Iraqi economy and declaring 

the number of factories and the production lines and the number the size of the labor and its 

importance to the Iraqi economy. The study tries to study the case of the company after 9-4-2003. 

The study aims at giving some suggestions to support this sector.    

 صخملال
وبيــان عــدد المصــانع فيهــا  2015-2004والالكترونيــة للمــدة تنـاول البحــث دراســة الشــركة العامــة للصــناعات الكهربائيــة  

ومــا تحتويــه مــن خطــوط انتاجيــة وحجــم الايــدي العاملــة فيهــا، لمــا لهــا مــن دور كبيــر فــي الاقتصــاد العراقــي وتــوفير المنتجــات مــن 
والمجـالات والاتجاهـات  9/4/2003الاجهزة والمعدات الكهربائية. يحاول البحث استقراء واقع حال الشركة بشكل عام بعد تـاريخ 

التـي يفتـرض ان تسـير نحوهـا واستكشـاف الاثــار السـلبية وصـولًا الـى بنـاء مقترحـات حــول آليـة دور الدولـة فـي دعـم هـذا القطــاع. 
 وتوصل البحث الى ما يأتي:

يهــا ( خطــاً انتاجيــاً يعمــل ف26بلــغ عــدد مصــانع الشــركة ســتة مصــانع، خمســة منهــا فــي مقــر الشــركة والتــي تحتــوي علــى ) -1
 ( عاملًا.408( عاملًا، والسادس يقع في قضاء التاجي يعمل فيه )1033)

الاهمال الحكومي وقلة الدعم المادي ومنافسة السلع الاجنبية لمنتجات الشركة وتوقف العديد من خطوطها الانتاجية لقدمها  -2
 لتصنيع.وعدم اعادة تأهيلها وقلة المواد الاولية المحلية والمستوردة الضرورية لعملية ا

  الصناعات، الالكترونية، الكهربائية، الصناعات الالكترونية الكلمات المفتاحية:
 :المقدمة
تعتبــر الصــناعات الكهربائيــة مــن الــدعائم الاساســية للاقتصــاد الــوطني وتلعــب دوراً رئيســاً فــي عمليــة التنميــة الاقتصــادية  

قطاعـــات، إذ يعتمـــد عليهـــا فـــي تنميـــة وتطـــوير القطاعـــات الصـــناعية بســـبب قـــوة الـــروابط الخلفيـــة والاماميـــة بينهـــا وبـــين اغلـــب ال
 والخدمية، فضلًا عن ضرورتها واهميتها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية للبلد.

تعد الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية في الوزيريـة الصـناعية احـدى أهـم الشـركات الحيويـة فـي الاقتصـاد  
لهــا مــن اثــر واضــح بتزويــد المــواطنين ودوائــر الدولــة والــوزارات بالمنتجــات الضــرورية ممــا يجعــل منهــا احــدى البنــى العراقــي لمــا 

الارتكازية للاقتصاد الوطني لأثرها الواضح في تنفيذ خطط التنمية مـن خـلال تـوافر الاجهـزة والمعـدات الكهربائيـة والسـلع الرئيسـة 
بالتـالي تـوفير العمـلات الاجنبيـة اللازمـة لعمليـة التنميـة وبمـا يصـحح الخلـل فـي ميـزان الاخرى والتعـويض عـن السـلع المسـتوردة و 

ومــا رافـق ذلـك التـاريخ مـن نتــائج كـان لهـا الاثـر الكبيــر  9/4/2003المـدفوعات. ونظـراً للظـروف التـي مــر بهـا البلـد بعـد احـداث 
 ن الناتج المحلي الاجمالي بالتراجع لسببين هما:على الاقتصاد العراقي بدأت حينها المساهمة النسبية للصناعة في تكوي
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الانفتــاح الاقتصــادي امــام الاســتيراد الخــارجي وهــو محصــلة لقـــرار ســلطة الائــتلاف المؤقتــة بتجميــد العمــل بقــانون التعرفـــة  -1
 %(.5الكمركية وتطبيق ضريبة اعمار العراق بدلًا عنه وبنسبة موحدة بلغت )

لاجمــالي بعــد الســماح للعــراق بتصــدير الــنفط الخــام ومــن دون قيــود كميــة، فضــلًا عــن ارتفــاع مســتوى قيمــة النــاتج المحلــي ا -2
ارتفاع سعر صرف الدينار، مما أدى الى انخفاض اسعار السلع المستوردة بالقياس الى سلع الصناعة المحلية وقيام العديد 

ضـر بـه مـن دون وجـود اجـراءات قانونيـة من الدول بممارسة سياسة الاغراق أو تقديم الدعم لصادراتها الـى العـراق بشـكل م
لحمايــة الصــناعة الوطنيــة مــن تلــك الممارســات وعــدم تقــديم اي دعــم لهــا وتركهــا تواجــه المنافســة غيــر العادلــة تجــاه الســلع 

 الاجنبية.
جـادة  يتطرق البحث الى مشكلة واقعية تمر بها العديد مـن المنشـآت الصـناعية وهـو الـدعم الحكـومي، لمـا لـه مـن دور ومسـاهمة 

في تعزيز بعض جوانب القوة لدى الشركة قيد البحث الى امام والمساعدة على خلق بيئة جاذبة للاسـتثمار يحفزهـا علـى المنافسـة 
 امام الاخرين.
لقــد تمــت صــياغة مشــكلة البحــث التــي يــدور حولهــا البحــث بســؤالين رئيســين شــكلا الغــرض العلمــي لهــذه الدراســة  :مشــكلة البحــث
  ومفادهما الآتي:

هل ان ضعف الـدعم الحكـومي المقـدم حاليـاً للقطـاع الصـناعي العـام ومنـه الشـركة العامـة للصـناعات الكهربائيـة والالكترونيـة  -1
 اثره السلبي في عدم تحقيق الارباح من نشاطها الانتاجي من حيث الانتاج والتمويل والتصريف للمنتجات.

ثلة للمنتج المحلي والتي تستقطب شريحة مهمـة مـن المسـتهلكين لهـا اثرهـا هل ان اتباع سياسة الانفتاح للسلع المستوردة المما -2
 الواضح على نشاط الشركة الصناعي.

 ينطلق البحث من فرضيتين مفادهما: :فرضية البحث
ان ضـــعف الـــدعم الحكـــومي وغيـــاب الاســـتراتيجية الواضـــحة يعمـــلان علـــى توجيـــه وتنظـــيم مـــوارد الشـــركة الاقتصـــادية ناحيـــة  -1

 دامها المثلى، لأسباب تتعلق بالبيئة الداخلية للشركة واخرى الخارجية لها.مجالات استخ
ان عدم قيام الدراسات والاسـتثمارات فيـه علـى مبـدأ التخطـيط السـليم الـذي يسـاعد علـى فـرض القيـود التـي تسـاهم فـي حمايـة   -2

بنـوداً تهـدف الـى مكافحـة الاغـراق، وذلـك المنتجات الوطنية وتنميتهـا سـيما وان اتفاقيـات منظمـة التجـارة العالميـة قـد تضـمنت 
بتطبيــق تــدابير وقائيــة بهــدف حمايـــة الصــناعة الوطنيــة ومنهــا امكانيـــة تقييــد حجــم الاســتيراد مـــن منــتج معــين بزيــادة الرســـوم 

 الكمركية.
 :وتضمنت :أهمية البحث

يــة هــذه الصــناعة للبلــد لارتباطهــا الوزيريــة ومــدى اهم –بغــداد  –تتنــاول الدراســة الصــناعات الكهربائيــة فــي الشــركة العامــة  -1
 بحاجات الانسان العصري لما توفره من اجهزة ومعدات كهربائية فضلًا عن المتطلبات الاخرى.

 دراسة الجوانب التنظيمية والادارية للصناعة. -2
 تسهم في طرح ومناقشة الكثير من الامور ذات العلاقة بالصناعة. -3
 تقوم الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية بإنتاجها.  تأتي أهمية البحث من أهمية المنتجات التي -4
 التأكد من كفاءة تخصيص واستخدام المواد المتاحة للشركة وعلى نحو امثل. -5

 ويهدف الى ما يأتي: :هدف البحث
 .2015-2004التعرف على واقع الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية خلال المدة  -1
الصــناعات الكهربائيــة ومــا تحققــه مــن مســاهمة فــي النــاتج المحلــي وكســب مــورد اقتصــادي جديــد يضــاف لمواردهــا بيــان دور  -2

 الاقتصادية.
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 من خلال تقييم كفاءة اداء الشركة الصناعي والاقتصادي. 2015-2004بيان الواقع الانتاجي الفعلي للشركة للمدة  -3
 ئية والالكترونية.بيان مقومات توطن الشركة العامة للصناعات الكهربا -4
 تحديد المعوقات التي تعاني منها الشركة ومحاولة ايجاد السبل الكفيلة لمعالجتها. -5
وضـــع الاســـتراتيجيات الملائمـــة مـــن قبـــل الادارات المعنيـــة لتنفيـــذ الخطـــط الموضـــوعة بهـــدف تـــذليل العقبـــات وانجـــاح عمليـــة  -6

 تسويق المنتجات الى الخارج.
 :بالأبعاد الاتيةتتمثل حدود البحث  :حدود البحث

 ويشمل دراسة الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية في الوزيرية الصناعية. حدود مكانية. -1
 .2015-2004تتضمن المدة  حدود زمانية. -2

البحــث  امــا المبــررات وراء اختيــار الشــركة العامــة للصــناعات الكهربائيــة والالكترونيــة فــي الوزيريــة موقــع لإجــراء :مبــررات البحــث
 تمثل بالأسباب الآتية:

 قرب الشركة من مكان الباحث. -1
تمثــل الشــركة العامــة للصــناعات الكهربائيــة والالكترونيــة التابعــة لقطــاع الصــناعات الهندســية، احــدى الشــركات التــي يعتمــد  -2

 عليها الاقتصاد العراقي لإشباع اغلب حاجات افراد المجتمع.
بالنسبة للاقتصاد الوطني كونها تمد السـوق العراقيـة بعـدد مـن المنتجـات مثـل )محـرك  الاهمية الاستراتيجية لمنتجات الشركة -3

 المبردة، مضخة الماء، المكيفات وغير ذلك(.
 :تضمن الخطوات الآتية:منهجية البحث

 توضيح الجانب النظري بالاعتماد على المصادر العلمية ذات الصلة بموضوع البحث. -1
لتحديد حجـم التـأثير الـذي احدثـه المجـال البيئـي فـي الاهـداف المرجـوة مـن قـرارات انتاجهـا  تحليل الجانب العلمي )التطبيقي( -2

النمطــي وتكدســه ضــمن المخــازن، وكانــت الوســائل المعتمــدة فــي هــذا التحليــل اعــداد اســتمارة اســتبيان، ونظــراً لتنــوع البيانــات 
عليهــا مــن جهــة اخــرى، لــذا تطلــب الامــر  والمعلومــات المطلوبــة لتحقيــق اهــداف البحــث مــن جهــة وتعــدد مصــادر الحصــول

 -استخدام اكثر من اداء لهذا الغرض وعلى النحو الاتي:
المقــابلات الشخصــية مــع مــدراء الاقســام الاساســية فــي الشــركة ومعــاونيهم ومــن يعمــل معهــم اصــحاب الخبــرة والاختصــاص  - أ

 وكانوا مصدر المعلومات ذات الصلة المباشرة بمشكلة البحث.
رات الرسمية. إذ تم الاطلاع علـى سـجلات الشـركة الرسـمية ذات العلاقـة بطبيعـة البحـث ومـا أمكـن مـن وثـائق التقارير والنش - ب

 واحصائيات وتقارير عن كميات الانتاج والمواد الخام وهوامش الارباح.
 -حسب طبيعة مشكلة البحث وفرضيته واهدافه، تم تقسيم الدراسة على خمس مباحث وكما يأتي: :هيكل البحث

 واقع واهمية الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية. :مبحث الاولال
 المؤشرات التحليلية ودورها في تقييم الاداء للشركة. :المبحث الثاني
 المقومات الجغرافية لتوطن الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية. :المبحث الثالث
 ركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية.معوقات تنمية الش :المبحث الرابع

 سبل تعزيز القدرات التنافسية للصناعات الكهربائية وآلية النهوض بواقعها. :المبحث الخامس
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 واقع واهمية الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية. :المبحث الاول
 مفاهيم اساسية عامة. :أولاً 

 ة الصناعات الكهربائية يتوجب علينا توضيح بعض المفاهيم الاساسية منها ما يأتي:قبل ان نبين دور واهمي 
مـن المفـاهيم الاقتصـادية الذائعـة الصـيت والمتداولـة فـي الابحـاث والدراسـات الاقتصـادية والاجتماعيـة والطبيعيـة،  التصنيع. -1

ان بالأسـاس يعتمـد علـى مهنـة الزراعـة او علـى فهو قد يعني توسيع القاعدة الصناعية وزيادة الانتـاج الصـناعي فـي مجتمـع كـ
اية قطاع اقتصادي آخر، وما يترتب على هذا التوسع والنمو الصناعي من تحولات مادية واجتماعية وحضارية وفكرية تنتـاب 

ر تطـوره بنية المجتمع ومؤسساته الوظيفية، لذا فالتصـنيع علـى الـرغم مـن كونـه ظـاهرة اقتصـادية بحتـة لكنـه غالبـاً مـا يتـرك اثـا
على المجتمع الذي يحصل فيه ذلك التطور، وينقل المجتمع بكامله الى مرحلة حضارية واجتماعية متطورة وناميـة، فالتصـنيع 
هــو تعمــيم تطبيــق قواعــد الانتــاج الصــناعي الحــديث علــى جميــع المؤسســات الانتاجيــة فــي المجتمــع وبنــاء مؤسســات صــناعية 

، وقــادر علــى تــأمين معــدلات عاليــة للنمــو فــي كــل المجــالات، وبــذلك (1)ي المطلــوب حديثــة تكفــل زيــادة حجــم الانتــاج الصــناع
  (2)يضمن التقدم الاقتصادي والاجتماعي.

تعتمد الصناعة علـى الآلات والأدوات الاخـرى مـن أجـل الحصـول علـى السـلع والمـواد الجـاهزة ووفـق ذلـك يمكـن  الصناعة. -2
مــن الآلات والمكــائن بمــا فيهــا المصــانع وحقــول الــنفط ومحطــات توليــد الكهربــاء تعريفهــا بأنهــا المؤسســات التــي تســتعمل صــنوفاً 

، وقد كان للباحثين دور مهم ومميز في تعريف الصناعة، إذ (3)التي تقوم بإنجاز السلع الجاهزة الصنع والمواد نصف المصنعة
ل الطــرق والوســائل فــي علاقــات متشــابكة عرفهــا بعضــهم بأنهــا نشــاط انتــاجي يتــيح اســتخدام العناصــر الانتاجيــة المتاحــة بأفضــ

لتحويـــل المـــوارد الاقتصـــادية الـــى مـــواد جديـــدة ذات خصـــائص تختلـــف ســـواد أكـــان ذلـــك فـــي شـــكلها أو طبيعتهـــا أو فـــي طبيعـــة 
، ويعبـر عنهـا أيضـاً (5)، أو هي الانشطة التي يغير بها الانسان شكل أو طبيعة المواد الخام بمختلـف انواعهـا (4)الاستفادة منها

 (6)بأنها النشاط الذي ينطوي على تحويل المواد الخام الى منتجات نهائية.
وهي جزء من النشاط الصناعي، بل الاهم منه تشتمل على مجموعة من العمليات التـي تعتمـد الآلات  الصناعة التحويلية. -3

اد جديـدة تختلـف فـي خصائصـها والطاقة وتتم عبر نظام متكامل من العمل المصـنعي والخـدمات لتحويـل مـادة أو أكثـر الـى مـو 
فهــي بعبــارة اخــرى عمليــة تغييــر شــكل المــواد الاوليــة والســلع الوســيطة النصــف مصــنعة مــن شــكلها  (7)الشــكلية او الاســتعمالية.

 الاولي الى شكل آخر يتلائم وحاجات الانسان ورغباته وتتفق مع متطلباته وذوقه.
العمليــات والملكيــة وســواها، فقــد اختلــف البــاحثون فــي امــر تصــنيفها لتبــاين ونظــراً الــى ان الصــناعة عــالم واســع مــن المنتجــات و  

وجهات نظرهم مـن جانـب واخـتلاف اسـس واعتبـارات كـل تصـنيف مـن جانـب آخـر. فقـد سـعت عصـبة الامـم ومـن بعـدها الامـم 
مـاده مـن قبـل دول المتحدة الى وضع تصنيف موحد للنشاط الاقتصادي ومستوياته )ومن ضمنه النشاط الصناعي( كي يتم اعت

 1970و 1968، الا ان تعــديلات عـدة اجريــت عليـه للاعــوام 1948العـالم، وبـرغم وضــع هـذا التصــنيف منـذ وقــت مبكـر عـام 
  (8).2008فأخذ شكله النهائي عام 

                                                           
 .14-13، ص1981دار الرشيد للنشر،  –الحسن، احسان محمد، التصنيع وتغير المجتمع، منشورات وزارة الثقافة والاعلام  -1
، 1987البحث العلمي، جامعة بغداد، السماك، محمد ازهر سعيد وعباس علي التميمي، اسس جغرافية الصناعة وتطبيقاتها، وزارة التعليم العالي و -2

 .24ص
 .5، ص1989الفضلي، عبد خليل فضيل، دراسات في الجغرافية الصناعية، مديرية مطبعة التعليم العالي، جامعة بغداد،  -3
 .19السماك، محمد ازهر سعيد وعباس علي التميمي، مصدر سابق، ص -4
 .633، المطبعة بلا، القاهرة، العام بلا، ص2الزوكة، محمد خميس، جغرافية المعادن والصناعة، ط -5
 .21، ص2012مصر،  –هارون، علي احمد، جغرافية الصناعة، دار الفكر العربي، القاهرة  -6
 .20السماك، محمد ازهر سعيد وعباس علي التميمي، مصدر سابق، ص -7
 .50، ص2013قافية، عمان، ، مؤسسة دار الصادق الث1الجنابي، عبد الزهرة علي، الجغرافية الصناعية، ط -8
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وقد اعتمد العراق التصنيف القياسي الدولي بعد ادخال بعض التحويرات عليه لجعله يتلائم مع ظروف وصناعة العراق،  
 : (1)وبموجب هذا التصنيف صنفت الصناعة العراقية الى ثلاث اقسام من الفروع الصناعية الرئيسة وهي 

 التعدين وقلع الاحجار. -1
 الصناعات التحويلية. -2
 الكهرباء والماء والغاز. -3

( 8لبــاب )( ا3ومـا يهــم البحـث هــو الصـناعات التحويليــة ومنهـا صــناعة المكـائن والاجهــزة والمعـدات الكهربائيــة الفصـل ) 
( مـــن التصـــنيف، ومـــن بـــين الشـــركات التـــي كـــان لهـــا الاهتمـــام بهـــذا النـــوع مـــن الصـــناعات الشـــركة العامـــة للصـــناعات 3القســـم )

 الوزيرية الصناعية )موضوع البحث(. –بغداد  –الكهربائية والالكترونية 
 أهمية الصناعة ودورها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية. :ثانياً 

ية الصناعة من الدور الـذي تحتلـه فـي عمليـة التنميـة الاقتصـادية والاجتماعيـة، فقـد اثبتـت الوقـائع الاقتصـادية تتأتى اهم 
للدول المتقدمة والنامية بأن التنمية الاقتصادية والاجتماعية ترتبط ارتباطاً وثيقاً بالتقدم الصناعي لكون الصناعة المحـرك الـرئيس 

نمية الصناعية اساساً للتحول الهيكلي للاقتصاد والتطور الاجتماعي، كما للصناعة امكانية رفـع للتنمية الشاملة، وبذلك تصبح الت
الـدخل القـومي وبالتـالي يـنعكس ذلـك علـى دخـل الفـرد، واسـتخدام المسـتوى التكنولـوجي المناسـب لمسـتوى الصـناعة والـذي يتطلـب 

نـــي بشـــكل عـــام للعـــاملين، وهـــذه العمليـــة تؤكـــد دور الصـــناعة ايـــدي عاملـــة مـــاهرة ومدربـــة مـــن شـــأنها ترفـــع المســـتوى الثقـــافي المه
التحويليـــة كقطـــاع قيـــادي يضـــمن توســـعاً وتشـــابكاً متناســـب لكافـــة النشـــاطات فـــي اطـــار متكامـــل للأبعـــاد )الـــزمن والحيـــز والقطـــاع 

نــى لهــا لأن فــي التنميــة والمؤسســة والتكنولوجيــا والبيئــة والســلوك( وبــدون الصــناعة تصــبح عمليــة التنميــة الاقتصــادية فارغــة لا مع
الصناعية تكمن التنمية الحقيقية التي تمثل الاساس والمكون المادي والتقني والمعرفي والسلوكي للتنمية الاقتصادية المتوازنة، في 
ة تشــغل بقيــة القطاعــات الاقتصــادية بحكــم تشــابكاتها الاماميــة والخلفيــة. وبــذلك فــإن للصــناعة دور كبيــر تلعبــه فــي عمليــة التنميــ

الاقتصادية والاجتماعية باعتبارها اساس النهوض والتقدم، لـذا نـرى جميـع البلـدان المتقدمـة هـي بلـدان صـناعية، امـا البلـدان التـي 
( الـى Harry Johnsonتكون فيها الصناعة ضعيفة الدور والاهمية فإنها تندرج بقائمة البلـدان الناميـة، ويشـير هـاري جونسـون )

داف القومية، حيث يعتقد افراد المجتمع ان الاستقلال والهيبة القومية تكمن في انتـاج المصـانع وخاصـة ان التصنيع يعد أحد الاه
انتاج السلع المعدنية، وهكذا اصبح الاعتقاد في عدد كبير من البلدان النامية ان الطريق الى التنمية الاقتصادية يمر عبر عملية 

، ويكمن وراء أهمية التصنيع رفع (2)تتلائم مع طبيعة دوال الانتاج في تلك البلدان التصنيع وتطوير تلك العملية بالاتجاهات التي
انتاجيــة العمــل واســتخدام التكنولوجيــا المتطــورة وتحســين المســتويات الماديــة والثقافيــة لســكان هــذه البلــدان، والاســتقلال التكنولــوجي 

  (3)لها نصيباً اوفر في التجارة الدولية. والاستخدام الامثل للموارد الطبيعية والمالية والبشرية ويؤمن
 واقع الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية. :ثالثاً 
 نبذة تأريخيه عن الشركة عينة البحث. -1

القطـاع الهندسـي، مـن  –تعد الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية احدى تشكيلات وزارة الصـناعة والمعـادن  
لمهمـــة والرئيســـة لاقتصـــاد البلـــد وذلـــك لضـــلوعها بتصـــنيع مختلـــف انـــواع الســـلع والاجهـــزة الكهربائيـــة مثـــل )المولـــدات القطاعـــات ا

الكهربائيــة، المحــولات، مكيفــات الهــواء المركزيــة والشــباكية والكنتوريــة، محــرك ومضــخة مبــردة الهــواء، معــدات الاطفــاء، المحــولات 
ذلك( الضرورية للمستهلكين ودوائر الدولة ووزاراتها، تأسست الشركة استناداً الى قرار الصندوقية، مضخة الماء المنزلية... وغير 

تحــت اســم )الشــركة العامــة للأجهــزة والمعــدات  7/8/1965( فــي 45ادارة المؤسســة الاقتصــادية الملغــاة والمتخــذ بالجلســة رقــم )
                                                           

 .97-95، ص2011جواد، صائب ابراهيم، اقتصاديات الصناعة والتنمية الصناعية، مطبعة جامعة صلاح الدين، اربيل،  -1
 .216، ص1988النجفي، سالم توفيق ومحمد صالح تركي القريشي، مقدمة في اقتصاد التنمية، مديرية دار الكتب للطباعة والنشر، الموصل،  -2
 .46، ص1990السيد، حسن خرفش، التخطيط الصناعي، مطبعة دار الحكمة للطباعة والنشر، البصرة،  -3
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، وقــد باشــرت بالإنتــاج فــي نيســان 1959وفيتي )ســابقاً( عـام الكهربائيـة( علــى اثــر اتفاقيــة التعــاون الفنـي بــين العــراق والاتحــاد الســ
( مليـون دينـار، تغيـر بعـد ذلـك اسـمها 285( ألف متر مربع ورأس مال بلـغ اكثـر مـن )108على ارض بلغت مساحتها ) 1967

( لعام 360لوزراء )وبموجب قرار مجلس ا(1).1987الى )الشركة العامة للصناعة الكهربائية( وارتباطها يكون بالوزارة اعلاه عام 
تعديلًا، تغير اسم الشركة مرة اخرى لتكـون  1997( لعام 22( من قانون الشركات العامة )31واستناداً الى نص المادة ) 2015

الشــركة العامــة للصــناعات الكهربائيــة والالكترونيــة وذلــك لتطبيــق سياســة دمــج الشــركات مــع بعضــها الــبعض ومــن ضــمنها شــركة 
اجي والتـــي تخـــتص بصـــناعة الالكترونيـــات والاثـــاث الخشـــبية، أذ تـــم دمجهـــا مـــع الشـــركة العامـــة للصـــناعات العـــز العامـــة فـــي التـــ

الكهربائيـة ليكونـا الاسـم الجديـد وتصـبح شـركة العـز مصـنع تـابع ادريـاً وماليـاً الـى الشـركة موضـوع البحـث لكنـه مسـتقل مـن حيــث 
النفقات العامة، وعليه لم يتم التطرق الى مصنع العز )شـركة العـز  الانتاج، والغاية من ذلك كله النهوض بواقع الشركات وضغط

وهـذا مـا جعلـه يقـع خـارج نطـاق المـدة المحـددة  2016سابقاً( في متن البحث، فضلًا عن ذلـك ان القـرار قـد تـم تنفيـذه بدايـة عـام 
 (، وعليه سيتم التطرق له في بحث مستقل. 2015-2004للبحث )
نع، خمسـة منهـا تقـع فـي مقـر الشـركة فـي الوزيريـة الصـناعية والسـادس فـي قضـاء التـاجي وتتألف الشركة من سـتة مصـا 

 وكما يأتي:
وهو المصنع السـاند لمختلـف مصـانع الشـركة مـن الاجـزاء المصـنعة ونصـف المصـنعة ويشـتمل المصنع الرئيس المغذي.  –أولًا 

 على عدد من خطوط الانتاج والورش هي:
ت. خط متخصص بتصنيع القوالب والعـدد والتراتيـب وقطـع الغيـار اللازمـة للخطـوط الانتاجيـة خط انتاج قطع الغيار والادوا -1

فــي الشــركة، ويحتــوي علــى مكــائن تشــغيلية متطــورة منهــا مكــائن القطــع بالســلك الكهربــائي ومكــائن القطــع بالشــرارة ومكــائن 
الـــدقيق واخـــرى للتعامـــل الحـــراري لأجـــزاء  التفريــز المبـــرمج ومكـــائن التنعـــيم المختلـــف )اســـطواني وســـطحي( ومكــائن التثقيـــب

 القوالب.
 خط انتاج البلاستك العادي والفليني. -2
 خط انتاج الكابسات. متخصص بإنتاج الاجزاء المعدنية بالكبس البارد. -3
 ورشة السباكة. مخصصة لسباكة الالمنيوم بالضغط ولمختلف منتجات الشركة. -4
 ورشة الخراطة. -5
 ورشة الطلاء. -6

 حركات والاجهزة الكهربائية. ويشمل:مصنع الم –ثانياً 
 ( واط 186،370خط انتاج محرك مبردة الهواء. خط مخصص لإنتاج محركـات احاديـة الطـور لمبـردات الهـواء التبخيريـة ) -1

 ( دورة في الدقيقة وامتياز من شركة وستنك هاوس الامريكية، ويكون الانتاج فيه حسب الطلب.1425وبسرعة مفردة )
اء المبــردة )علامــة أكــد(. خــط انتــاج تجميعــي يســتمد اجــزاءه مــن المصــنع الــرئيس المغــذي، الانتــاج فيــه خــط انتــاج مضــخة مــ -2

 حسب الطلب.
خط انتاج المراوح. خط تجميعي مخصص لإنتاج المراوح السـقفية والمنضـدية والعموديـة، يسـتمد اجـزاءه النصـف مصـنعة مـن  -3

وح الســقفية )علامــة النســيم(، إذ يــتم انتــاج اعــداد قليلــة جــداً وحســب المصــنع الــرئيس المغــذي، الا انــه متوقــف باســتثناء المــرا
 الطلب.

                                                           
 .1،ص2014وزارة الصناعة والمعادن، الشركة العامة للصناعات الكهربائية، دليل المنتجات،  -1

 -   = جول / ثانية ) وحدة قياس القدرة الفعالة (. 1واط 
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. خــط شــبه متكامــل مخصــص لإنتــاج محــرك مكيفــات الهــواء الشــباكية، يســتمد طــن 2خــط انتــاج محــرك المكيفــة الشــباكية  -4
الصــــغيرة الحجــــم اجــــزاءه مــــن المصــــنع الــــرئيس، متوقــــف حاليــــاً الا انــــه هنــــاك نشــــاط آخــــر يمــــارس لإنتــــاج ســــاحبات الهــــواء 

 ( ملم.730×730والكبيرة ) ( ملم 400×400)
خط انتاج تراكيب الانارة. إذ كان سابقاً مخصص لإنتاج قاعدة الفلورسنت الاحادية والثنائية غير انـه توقـف انتاجهـا بعـد عـام  -5

 ( واط.400-250-225-125وعوضاً عن ذلك استخدم لإنتاج تراكيب الانارة وبقدرات مختلفة ) 2012
 ( ومخصص لانتا جوك قاعدة الفلورسنت.2012خط انتاج الجوك )متوقف منذ عام  -6
 خط انتاج قاطع الدورة )متوقف(. مخصص لإنتاج لوحات التوزيع المنزلية. -7
( 120، 80، 40( واط )3000، 2000، 1500، 1200خــــــط انتــــــاج الســــــخان الكهربــــــائي وبقــــــدرات وســــــعات مختلفــــــة ) -8

 الطلب. ، والانتاج فيه يكون حسبلتر
 خط انتاج مضخة الماء المنزلية. -9

 -مصنع المحركات الصناعية والمولدات. ويشتمل على عدد من الخطوط هي: –ثالثاً 
( فولـت 380خط انتاج المحـرك الصـناعي والجهـد الفـائق. مخصـص لصـيانة وتصـليح المحركـات الصـناعية ثلاثيـة الطـور) -1

 انة وتصــليح محركــات الجهــد الفــائق وبنوعيــه )القفــص الســنجابي وحلقــات وبكافــة الانــواع والقــدرات، فضــلًا عــن ذلــك صــي
 الانزلاق(.

، 5،5، 2،2، 1،1خط انتاج المحرك الصناعي. خط كان سابقاً يستخدم لإنتاج المحركات ثلاثية الطور وبقـدرات مختلفـة ) -2
ة بالدقيقـة، الا انـه حاليـاً ( دور 3000-1500وبسرعة تراوحت من ) ( كيلو واط160، 110، 75، 45، 30، 12، 11

 مخصص لأغراض الصيانة والتصليح للمحركات ذاتها.
، 300، 250ذات القـــــــدرات المختلفـــــــة ) خط انتاج المولدات الكهربائية. خط مخصص لإنتاج المولدات الكهربائية  -3

 ، والانتاج فيه يكون حسب الطلب. ( كيلو فولت2000، 500
 ه )الانتاج يكون حسب الطلب(.خط انتاج منظومة تحلية الميا -4

 مصنع المكيفات، ويتكون من ثلاث خطوط انتاج رئيسة هي: –رابعاً 
1خط انتاج المكيف المنفصل والشباكي. خط مخصص لإنتاج المكيـف المنفصـل والشـباكي سـعة ) -1

2
( طـن بامتيـاز مـن 2و 1

 ( طن.5 ،4، 5،3شركة جنرال اليابانية، فضلًا عن ذلك انتاج المكيف الكنتوري )
، 5،7، 5،5، 3المسـتعملة ولسـعات مختلفـة ) –خط انتاج المكيف المركزي. خط مخصص لإنتاج مكيفات الهواء المركزيـة  -2

 ( طن، بامتياز من شركة هيتاشي اليابانية.22، 15، 11
لتــر وبــراد ذو ( 20خــط انتــاج بــراد المــاء. مخصــص لإنتــاج بــراد المــاء سلســبيل )البــارد فقــط( بــراد المــاء ذو حنفيتــين ســعة ) -3

( لتــر فــي الســاعة، فضــلًا عــن انتــاج بــراد المــاء المكتبــي. ويكــون الانتــاج ضــمن الخطــوط الــثلاث 75ثــلاث حنفيــات ســعة )
 حسب الطلب.

 
 

                                                           
 -   = كيلو غرام. 1000طن 

 -  1  = 1ملم

10
 سم. 0.1سم =  

-  1  = سنتيمتر مكعب، ولتر الماء يزن كيلو غرام واحد.   1000لتر 

 -   = 1الفولت ( وحدة تستخدم لقياس القوة الكهربائية المحركة او فرق الجهد ويرمز له بالحرف اللاتيني ( واطV.) ) 

 -  ( الكيلو واطkw = )1000  = حصان  1.36واطp.H (Horse power .) 

-  ( كيلو فولتkv = )1000 .فولت 
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 ويشتمل على الخطوط الآتية: مصنع المحولات والمحطات الصندوقية. –خامساً 
( كيلـو فولـت، والانتـاج فيـه 1000-630راوح بـين )خط انتـاج الكيوسـك. مخصـص لإنتـاج المحـولات الصـندوقية بقـدرات تتـ -1

 يكون حسب الطلب.
، 400، 250خـط انتـاج المحـولات الكهربائيـة. خـط غيـر متكامـل بعـد مخصـص لإنتـاج محـولات الكهربـاء بقـدرات مختلفـة ) -2

 ( كيلو فولت.1000، 630
 الصندوقية.خط انتاج صندوق المقياس والبلر. خط مخصص لإنتاج صندوق تحكم كهرباء المحولات  -3
 خط انتاج المطافئ ومعدات السلامة. الانتاج فيه يكون حسب الطلب. -4
 خط صيانة المحولات. -5

ويقـــع خـــارج مركـــز مدينـــة بغـــداد فـــي قضـــاء التـــاجي، يحـــوي علـــى عـــدد مـــن الخطـــوط الانتاجيـــة مصـــنع المصـــابيح.  –سادســـاً 
 ان المصنع متوقف عن العمل لتقادم خطوطه الانتاجية.المخصصة لإنتاج المصابيح الوهاجة والفلورسنت والمياه المعدنية، الا 

 منتجات الشركة. -2
 :تختص الشركة العامة للصناعات الكهربائية في صناعة المنتجات الكهربائية والتي تنقسم الى نوعين رئيسين هما 

 منتجات ذات استخدام صناعي. وتشمل: - أ
المحركــات  -4المحــولات )مختلفــة الســعات(  -3ات( الكيوســك )محطــة صــندوقية مختلفــة الســع -2المولــدات الكهربائيــة  -1

 المركزي( –الكنتوري  –الشباكي  –المكيفات )المنفصل  -5الصناعية 
 منتجات ذات الاستخدام المنزلي. وتشمل: - ب
ـــة  -3مضـــخة المـــاء  -2المـــراوح الكهربائيـــة  -1 لوحـــات  -6الســـخان الكهربـــائي  -5تراكيـــب الانـــارة  -4المحركـــات الكهربائي

ساحبة  -10مصباح الفلورسنت(  –مصابيح الكهرباء )المصابيح الوهاجة  -9قواعد الفلورسنت  -8براد الماء  -7التوزيع 
منزلــي(، مدفئــة كهربائيــة، كرفــان صــحي،  –منتجــات اخــرى مثــل )المكنســة الكهربائيــة، جهــاز الحمايـة )مكيــف  -11الهـواء 

 32ســن اقتصــادي، ســيار كهربــائي، جــوزة قـــاطع دورة  أمبيــر، هولــدر 15و 13ســتارتر قاعــدة فلورســنت، ماشــة كهربائيــة 
نقــاط(، ســويج بلــك  4-1أمبيــر، غطــاء كفــر ثنــائي، تيــب كهربــائي، هيتــر ســخان، جــانج اوفــر ثلاثــي وربــاعي، ســويج بلــك )

 عقدة(. 42و32أمبير، بلك تقسيم، بوكس بلاستك مربع، تلفزيون بلازما  15و13
 صنفين هما:وعلى ضوء ذلك التقسيم صنفت المنتجات الى  
 المنتجات النمطية.  -1
 المنتجات الاستثمارية. -2
ان معظــم منتجــات الشــركة ذات اســتخدام تخصصــي تغطــي احتياجــات العمــلاء مــن القطــاعين العــام والخــاص، ويشــكل عمــلاء  

 %( من مجمل عملاء الشركة ونخص بالذكر منهم ما يأتي:80القطاع العام نحو )
ــــيم العــــالي والبحــــث العلمــــي و  -2شــــركات وزارة الصــــناعة والمعــــادن  -1 ــــل  -3زارة التعل وزارة  -5وزارة الــــري  -4وزارة النق

وزارة الماليـة  -10وزارة الخارجيـة  -9وزارة العمل والشـؤون الاجتماعيـة  -8وزارة النفط  -7وزارة التربية  -6الكهرباء ودوائرها 
رئاســة مجلــس  -15وزارة الصــحة  -14رة الاتصــالات وزا -13وزارة العلــوم والتكنولوجيــا  -12وزارة الاعمــار والاســكان  -11

 الوزراء وتشكيلاتها
%( من زبائن الشركة ونخص منهم السوق المحلية والمواطنين عن طريق منافذ 20بينما يشكل عملاء القطاع الخاص ) 

الشـركة العامـة للصـناعات البيع المباشر في مقر الشركة والمحافظات )بابل، ديالى، السليمانية، واسط(، فضلًا عـن ذلـك اتجهـت 
الكهربائية والالكترونية للعمل ضمن الجانب الاستثماري وحسب التعليمات والقوانين النافـذة والمعمـول بهـا مـن قبـل وزارة الصـناعة 
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والمعــادن وذلــك مــن خــلال التعاقــد مــع عــدد مــن الشــركات العربيــة والاجنبيــة صــاحبة الخبــرة والمعرفــة بصــيغة )عقــود مشــاركة أو 
( والتي لديها الامكانات الفنية والمالية للدخول بهذه المجالات الصناعية، فضلًا عن ذلك القيام بأعمـال الصـيانة والخـدمات خدمة

التخصصـــية. وفيمـــا يلـــي جـــدول يبـــين أهـــم الشـــركات التـــي دخلـــت فـــي عقـــود مشـــاركة مـــع الشـــركة العامـــة للصـــناعات الكهربائيـــة 
 . 2010والالكترونية وذلك ابتداءً من عام 

 النشاط الاستثماري للشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية شركات( 1جدول )
 الملاحظات تاريخ العقد النشاط الشركة

 شركة ربان السفينة الاماراتية
تصنيع وتجميع صندوق البلر وصندوق المقياس المنزلي والصناعي 

 والمحولات والمحطات الصندوقية
2011 

المعرفة  بالاستناد الى حق
 من شركة سيمنز الالمانية

 شركة بيركنز البريطانية 2011 تصنيع وتجميع المولدات الكهربائية شركة قصواء البراري الاماراتية
 الالمانية HFO 2011 Manنصب وتشغيل المحطات الكهربائية العاملة بالوقود والثقيل  شركة ديما الاماراتية

 فاير كنك البريطانية 2012 وتشغيل محطات ومعدات الاطفاء والسلامة المهنية نصب شركة ملك الاطفاء البريطانية
 .2015وزارة الصناعة والمعادن، الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية، قسم التخطيط،  :المصدر
 المؤشرات التحليلية ودورها في تقييم الاداء للشركة. :المبحث الثاني

 فاءة الاداء.مفهوم تقييم ك :أولاً 
ان عمليــة تقيــيم الاداء يمكــن ان تعــرف بأنهــا المؤشــرات التــي تــزود الادارة بالمعلومــات بمــدى صــحة المســارات المتخــذة،  

وتعتبر أيضـاً وسـيلة للرقابـة الفعالـة وكـذلك للتخطـيط حيـث تـزود الجهـة المخططـة بكافـة المعلومـات اللازمـة عـن مـدى فعاليـة اي 
 (1) كي تعمل على التصحيح و التعديل اللازم وتحسين الاداء.خطة من الخطط المتعددة ل

 معايير تقييم الاداء. :ثانياً 
تعد عملية تقيـيم الاداء مقياسـاً لقـدرة الوحـدة الانتاجيـة علـى تحقيـق الاهـداف المحـددة مسـبقاً، وذلـك مـن خـلال جملـة مـن  

 المعايير الخاصة بذلك، ومن هذه المعايير:
. يعــد مــن المعــايير المهمــة فــي عمليــة تقيــيم الاداء للمشــاريع الصــناعية، لأنــه يســاعد علــى التعبيــر ةمعيــار الطاقــة الانتاجيــ -1

واعطاء صورة واضحة للوحدة الانتاجية موضوع التقييم في ناحية نسب الاستغلال والتنفيذ والانتفاع مما يساعد على تحديد 
 الانحرافات التخطيطية والتنفيذية من حيث الكمية والنوعية.

تـــاجي معـــين وخـــلال مـــدة زمنيـــة ويمكـــن تعريـــف الطاقـــة الانتاجيـــة بأنهـــا القـــدرة المتـــوافرة فـــي الشـــركة وضـــمن اطـــار واســـلوب إن 
، وبتعبيـر آخـر تكـون الطاقـة الانتاجيـة امـا بشـكل سـاعات عمـل أو وحـدات انتـاج، وان اسـتغلال هـذه الطاقـة بالشـكل (2)معينة

  (3)سط التكاليف للوحدة المنتجة بسبب انخفاض الكلفة الثابتة لهذه الوحدة.الامثل سوف تنعكس اثارها على انخفاض متو 
 ومن أهم العوامل التي تسهم في تحديد الطاقة الانتاجية هي: 

 كمية مدخلات الانتاج المتاحة.  - أ
 اسلوب الانتاج المستخدم. - ب
 كفاءة الاستخدام للمستلزمات الاساسية في العملية الانتاجية. - ت

 ية مستويات متعددة يمكن بيانها كالآتي:وللطاقة الانتاج 

                                                           
 .71، ص2004، دار الامل للنشر والتوزيع، الاردن، 1كراسنة، عبد الفتاح عبد الرحمن وآخرون، ادارة العمليات الانتاجية، ط -1
ية الاقتصادية وفق اسس اعادة هيكلة الشركات، الشركة العامة علي، عدنان فوزي ورشا رياض، تطوير اداء الشركة العامة للصناعات الكهربائ -2

 .10، ص2015قسم البحث والتطوير،  –للصناعات الكهربائية 
كلية الادارة والاقتصاد، جامعة  –المشهداني، خالد حمادي، تقييم كفاءة الاداء الصناعي، الدار الجامعية للطباعة والنشر والترجمة، مجلة الرافدين  -3

 .118، ص2004، 26المجلد  – 74، العدد الموصل
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الطاقــة الانتاجيــة التصــميمية. مفهــوم نظــري يتحــدد مــن قبــل الشــركة المنتجــة للمكــائن والآلات فــي ظــل تــوافر جميــع مقومــات  .1
العمليـة الانتاجيـة، فهـي تمثــل اعلـى انتـاج يمكــن ان تنتجـه خطـوط الانتــاج بأقصـى سـرعة وبــدون انقطـاع، أي تمثـل اســتغلال 

كانــات الماديــة والبشــرية اســتغلالًا تامــاً مــن دون الأخــذ بنظــر الاعتبــار احتمــالات اي عطــل أو توقــف، أمــا فــي الظــروف الام
 (1)الاعتيادية للعملية الانتاجية فلا يمكن تحقيقها.

خطـــوط الطاقـــة الانتاجيـــة المتاحـــة. وتمثـــل الطاقـــة الانتاجيـــة القصـــوى بعـــد اســـتبعاد جميـــع الاختناقـــات التـــي تحـــدث داخـــل ال .2
الانتاجيــة أو هــي تلــك التــي يمكــن تحقيقهــا مــن خــلال تشــغيل الخــط الانتــاجي فــي افضــل الظــروف، مــع تــوفير كــل المقومــات 

 الضرورية للعملية الانتاجية من مهارة وجودة مواد اولية وصيانة جيدة للمكائن بعد طرح التوقفات المبرمجة.
دة خـلال مـدة زمنيـة معينـة طبقـاً لمواصـفات عوامـل الانتـاج مـع افتـراض الطاقة الانتاجية القصـوى. تمثـل طاقـة الانتـاج المحـد .3

توافر العوامل المساعدة للإنتاج كالصيانة والمستلزمات بالكمية والنوعية المطلوبة بصورة كاملة، ويعني ذلك انها تمثل الطاقة 
، وغالبـاً مـا تسـاوي (2)عمليـة الانتـاج النظرية بعد اسـتبعاد أي توقـف نتيجـة عطـل طبيعـي ممـا لا يمكـن ان يتجنـب ذلـك اثنـاء 

 الطاقة التصميمية.
الطاقـــة الانتاجيـــة الفعليـــة. وتعـــرف انهـــا كميـــة الانتـــاج الفعلـــي الـــذي تـــم تحقيقـــه فـــي الوحـــدة الانتاجيـــة، أو هـــي الطاقـــة التـــي تـــم  .4

ة معينـة وتقـدر هـذه الطاقـة بـين استغلالها فعلًا، أي كميـة الانتـاج الفعلـي الـذي تـم تحقيقـه فـي الوحـدة الانتاجيـة خـلال مـدة زمنيـ
%( مـن الطاقــة النظريـة وقــد تقـل تلــك النسـبة ولا ســيما فـي البلــدان الناميـة، نظــراً لتـأثر العمليــة الانتاجيـة بعــدة عوامــل 70-80)

يم الاداء منها اداء المكائن والآلات ومدة تشغيلها وتنظيم العمل والانتاج وما شابه ذلك. ومن خلال البيانـات المتـوافرة يمكـن تقيـ
الصــناعي والاقتصــادي للشــركة العامــة للصــناعات الكهربائيــة والالكترونيــة مــن خــلال نســب تعبــر عــن معيــار الطاقــة الانتاجيــة 

 (.1(، لذا قام الباحث باحتساب الطاقات المستغلة وغير المستغلة )المعطلة( كما في الجدول )2015-2004للمدة )
 )نمطي + استثماري( 2015-2004العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية للمدة ( الطاقات الانتاجية للشركة 1جدول ) 
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 انتاج نمطي لعاما
انتاج 

 استثماري
 المجموع

2004 18654000 7055400 689751 43100 732851 9،3 4،10 1،96 6،89 38 

2005 19667000 7055600 101880 34938 136818 7،0 9،1 3،99 1،98 1،36 

2006 40631000 7055600 169118 28076 197194 5،0 8،2 5،99 2،97 4،17 

2007 40686000 7063600 96301 30434 126735 3،0 8،1 7،99 2،98 4،17 

2008 18667000 7055600 133224 21815 155039 8،0 2،2 2،99 8،97 8،37 

2009 18450000 6044400 116175 18051 134226 7،0 2،2 3،99 8،97 8،32 

2010 18668000 7155100 182522 26422 208944 1،1 3 9،98 97 3،38 

2011 19045495 6644468 85862 29073 114935 6،0 7،1 4،99 3،98 1،35 

2012 19135311 7568315 117467 83164 200631 1،1 6،2 9،98 4،97 5،39 

2013 12091989 4431550 68797 101061 169858 4،1 8،3 6،98 2،96 6،36 

2014 7999832 22909100 2921 252715 255636 4،3 1،11 6،96 9،88 6،28 

2015 8749876 1396850 3884 141215 145099 8،1 4،10 2،98 6،89 1،16 

 .2015ائية والالكترونية، قسم التخطيط، ( وزارة الصناعة والمعادن،الشركة العامة للصناعات الكهرب3-2-1العمود ) -1المصدر: 
 ( من عمل واستخراج الباحث.8-7-6-5-4العمود )  -2

                                                           
 .23، ص1979، مطبعة المعارف، بغداد، 1الحديثي، فوزي حسين، تقييم الاداء الاقتصادي في المشروعات ) الاسس العلمية والعملية(، ط -1
لاقتصادية والادارية، كلية الادارة ، مجلة العلوم ا2010-2000محمد، فوزي حسين، الطاقات المعطلة في الصناعة التحويلية في العراق للمدة  -2

 .197، ص2014، 18المجلد  – 67جامعة بغداد، العدد  –والاقتصاد 
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 ( تنعكس لنا نتائج المؤشرات الاحصائية الاتية:1ومن نظرة متأنية للجدول ) 
، 2003ان البريطـاني للعـراق منـذ نيسـ –لم يستقر انتاج الشركة طيلـة الاعـوام التـي اعقبـت الغـزو الامريكـي  .الانتاج الفعلي -1

ــد، ففــي الوقــت الــذي بلــغ الانتــاج ذروتــه فــي  متــأثراً بطبيعــة المتغيــرات الاقتصــادية والسياســية والاجتماعيــة التــي عاشــها البل
( قطعة، بدأ سقف الانتاج بـالتراجع تـارة والارتفـاع تـارة أخـرى خـلال اعـوام المـدة 732851عندما بلغ ) 2004الارتفاع عام 

 (.145099حيث بلغ ) 2015ناه في عام ( الى ان وصل أد2004-2015)
%( انخفضـت بعـد 9،3نحـو ) 2004نسبة الانتفاع من الطاقة التصميمية. كانت نسبة الانتفاع من الطاقـة التصـميمية عـام  -2

 2014%( عــام 4،3%( ارتفعــت بعــدها لتصــل الــى )3،0حيــث بلغــت ) 2007ذلــك لتصــل الــى اقصــى انخفــاض لهــا عــام 
 .2015%( عام 8،1ض الاعوام، ووصلت الى )رغم التذبذب الذي شهدته بع

نحــو  2014%( وارتفعــت لتصــل اقصــاها عــام 4،10) 2004نســبة اســتغلال الطاقــة المتاحــة. كانــت هــذه النســبة فــي عــام  -3
%( 4،10انخفضت لتصـل الـى ) 2015(، وفي عام 2013-2005%( رغم الانخفاض الذي شهدته اعوام المدة )1،11)

 .2004وهو ما كانت عليه عام 
 -% 1،96نسبة الطاقـة المعطلـة مـن الطاقـة التصـميمية. أخـذت هـذه النسـب مسـاراً واحـداً، إذ كانـت متقاربـة تراوحـت بـين ) -4

%( وهـو انعكـاس سـلبي علـى انخفـاض انتاجيـة العامـل بسـبب التوقفـات الكثيـرة للخطـوط 6،98%( بلغ المتوسط لها )7،99
 الانتاجية.

حــة. هــي الاخــرى أخــذت نفــس المســار، إذ كانــت علــى وتيــرة واحــدة مشــابهة للطاقــة نســبة الطاقــة المعطلــة مــن الطاقــة المتا -5
 2004(، رغـــم الانخفـــاض الـــذي شـــهدته الاعـــوام 2013-2005%( للمـــدة )3،98 -% 2،96التصـــميمية تراوحـــت بـــين )

 (، وقــد بلــغ متوســط نســبة4%(، وهــو مــا يؤكــد الســبب ذاتــه فــي الفقــرة )6،89) 2015%( و9،88) 2014%( و 6،89)
 %(.5،95نحو ) 2015-2004من الطاقة المتاحة للمدة الطاقة المعطلة 

رغم وتيرة  2004%( عام 38%( بعد ان كانت )5،39نحو ) 2012نسبة الاستغلال. بلغت نسبة الاستغلال اقصاها عام  -6
تصـــل الـــى ، بعـــد ذلـــك أخـــذت هـــذه النســـبة انخفاضـــها التـــدريجي ل2011-2005الانخفـــاض والارتفـــاع التـــي شـــهدتها المـــدة 

 .2015%( عام 1،16)
 -ويقف وراء ذلك التراجع والتذبذب في معدلات انتاج الشركة العديد من الاسباب والاعتبارات منها ما يأتي: 
 بصورة تكاد تكون شاملة. 2003تدمير البنى التحتية بعد احداث عام  - أ
 ايقاف دعم الدولة لمستلزمات الانتاج. - ب
 وف المستثمرين عن الاستثمار في العراق ومنها الشركة العامة للصناعات الكهربائية.الوضع الامني المتردي وبالتالي عز  - ت
 التقادم التكنولوجي للخطوط الانتاجية. - ث
انفتـــاح العـــراق امـــام الاســـتيراد واغـــراق اســـواقه بالســـلع الاجنبيـــة المختلفـــة ومـــا نـــتج عنـــه دخـــول كميـــات كبيـــرة مـــن المكـــائن   - ج

 الصين(. –ديئة وبأسعار مدعومة من قبل الدول المصدرة لها مثل )ايران والمنتجات الكهربائية ومن مناشئ ر 
مشــكلة الــنقص فــي تجهيــز الكهربــاء الوطنيــة للشــركة، ممــا جعلهــا تتوجــه نحــو انتــاج الكهربــاء عــن طريــق المولــدات وهــو مــا  - ح

، فضــلًا عــن مشــكلات %( مــن اجمــالي تكــاليف الانتــاج8تســبب فــي ارتفــاع التكــاليف الاجماليــة للطاقــة والتــي قــدرت نحــو )
 أخرى تتعلق بتوافر الكميات المطلوبة من الكاز والصيانة والادامة.

                                                           

-  = ) متوسط نسبة الطاقة المعطلة من ) الطاقة التصميمية أو المتاحة
 مجموع نسب الطاقة المعطلة من الطاقة =( التصميمية أو المتاحة )

عدد الاعوام
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وهـو المعيـار الـذي يعكـس مـدى كفـاءة الوحـدة الانتاجيـة فـي اسـتغلال المـوارد المتاحـة، لأنـه يمثـل العلاقـة  معيار الانتاجية. -2
تبــــرز أهميــــة الانتاجيــــة بالنســــبة لمختلــــف الانظمــــة بــــين الانتــــاج وكميــــة المــــوارد المســــتخدمة فــــي العمليــــة الانتاجيــــة. وهنــــا 

الاجتماعيــة الســائدة فــي العــالم، لأن زيــادة الانتاجيــة تــؤدي الــى زيــادة الــدخل القــومي وتحقيــق المكســب للمنــتج والمســتهلك 
دة ويشــكل حلقــة التوافــق مــا بــين مصــالح العمــال والمســتهلكين واصــحاب المشــروع أو الوحــ( 1)والاقتصــاد القــومي بشــكل عــام.

الانتاجيــة، لأن زيــادة الانتــاج يمكــن ان تتحقــق مــن دون اضــافة طاقــات انتاجيــة جديــدة بــل يمكــن تحقيقهــا عــن طريــق رفــع 
الكفاءة الانتاجية للمواد القائمة، وقد حظي موضوع انتاجية العمل اهتماماً كبيـراً مـن الاقتصـاديين والمهتمـين بموضـوع تقيـيم 

ل القــومي ورفــع المســتوى المعاشــي وزيــادة الانتــاج وتقليــل التكــاليف وتحقيــق التراكمــات الاداء وذلــك لأهميتــه فــي زيــادة الــدخ
، يبين هذا المعيار كفاء استخدام عنصر العمل والذي يمتد ليبين مدى (2)المادية والاقتصاد بالوقت وتحسين ظروف العمل 

 كفاءة عناصر الانتاج المستخدمة.
تجهــا العامـــل، وذلــك مـــن خــلال قســـمة قيمــة الانتـــاج علــى عـــدد العمــال، ومـــن يقــيس هـــذا المؤشــر قيمـــة الانتــاج التـــي ين 

( ديـــناراً 3427( يتضــح ان انتاجيــة العامــل اتســمت بالتذبــذب وعـدم الاســتقرار طيلــة مــدة الدراســة، إذ بلغــت )2معطيـات الجــدول )
ــــى ) 2006و 2005ثـــم انخفــــضت فـــي العـــامين التاليــــين  2004عـــام  ب ذلـــك الانخفـــاض يعـــود ( دينـــار وســـب2733، 2812ال

بالدرجــة الاولــى الــى عــدم اســتقرار الاوضــاع الامنيــة فــي البلــد وتوقــف العمــل فــي معظــم الايــام، ثــم ارتفعــت قــيم هــذا المؤشــر الــى 
( دينـار وسـبب ذلـك نـاجم عـن زيـادة اعـداد العمـال نتيجـة للتعينـات الكبيـرة التـي 6823وبلغـت ) 2008اقصى قيمة لها في العام 

( دينــار فــي 3034العــام، ثــم أخــذت بعــد ذلــك بالانخفــاض تــارة والارتفــاع تــارة اخــرى لتصــل الــى انخفــاض بلــغ )حصــلت فــي ذلــك 
( دينـاراً وهـي انتاجيـة متدنيـة. 3786نــحو ) 2015-2004للمـدة  وبذلك تكون انتـاجية العامل قد بلـغت كمتوسط  2015الـعام 

مت باســتقرار الوضــع العــام للشــركة مــن حيــث الطلــب المرتفــع علــى ( التــي اتســ2002-2000وعنــد مقارنتهــا مــع الاعــوام مــن )
منتجاتهــا وتــوافر المــواد الاوليــة فضــلًا عــن وجــود قــانون حمايــة المنتجــات فــي الســوق المحليــة ويلاحــظ خــلال تلــك المــدة ارتفــاع 

  (3)( ديناراً.10814( دينار وبقيمة متوسط انتاجي بلغ )18095-4450انتاجية العمل وبلغت ما بين )
  2015-2004( إنتاجية وكفاءة عنصر العمل في الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية للمدة 2جدول )
 المؤشرات

 قيمة الانتاج دينار
(1) 

 عدد العاملين
(2) 

 انتاجية العمل
1/2 
(3) 

 كمية الانتاج الفعلي
(4) 

كفاءة عنصر العمل 
2/4 
 الاعوام (5)

2004 12120375 3537 3427 732851 0،0 
2005 12014026 4273 2812 136818 03،0 
2006 13137416 4807 2733 197194 02،0 
2007 19953488 4778 4176 126735 04،0 
2008 30389003 4454 6823 155039 03،0 
2009 7647158 4560 1677 134226 03،0 
2010 15828782 4011 3946 208944 02،0 
2011 13814773 3824 3613 114935 03،0 
2012 17153659 3682 4659 200631 02،0 
2013 16729751 3874 4318 169858 02،0 

                                                           
 .240، ص2001، الاقتصاد الصناعي، دار وائل للطباعة والنشر، عمان، القريشي، مدحت كاظم -1
 .256، ص2001، دار المناهج، عمان، 1تحليل نظري وتطبيقي، ط –العيساوي، كاظم جاسم، دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات  -2

-  متوسط انتاجية العامل = مجموع انتاجية العامل خلال مدة الدراسة  الاعوام.عدد 
 .2015وزارة الصناعة والمعادن، الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية، قسم التخطيط،  -3
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2014 12761794 3030 4212 255636 01.0 
2015 8192573 2700 3034 145099 02،0 
   3786   المتوسط
عات الكهربائية والالكترونية، قسم التخطيط، ( وزارة الصناعة والمعادن، الشركة العامة للصنا4-2-1العمود ) -1المصدر: 

2015. 
 ( من عمل واستخراج الباحث.5-3العمود ) -2

 
 عن تحقيق ما كانت تخطط له وذلك ناتج عن: 2015-2004مما تقدم يتضح عدم قدرة وكفاءة الشركة خلال المدة  

 توقف العديد من خطوط الانتاج بسبب احتدام المنافسة. -1
 ولية.عدم توافر المواد الا -2
 التقادم التكنولوجي للخطوط الانتاجية. -3
 عدم امتلاك الشركة للميزات في منتجاتها المطروحة. -4
 عدم تطوير التصاميم الخاصة بالمنتجات والاستمرار بالإنتاج وفق التصاميم القديمة التي لم تواكب التطور النوعي للسوق. -5
لاهتمام بتخصصهم، مما انعكس علـى انخفـاض كفـاءة عنصـر عدم استخدام الكفاءات وتعيين العمال بشكل عشوائي دون ا -6

 ( للمدة اعلاه.04.0 – 0.0العمل الذي تراوح ما بين )
ــار قيمــة المبيعــات. -3 يعكــس هــذا المؤشــر قــدرة منتجــات الشــركة العامــة للصــناعات الكهربائيــة والالكترونيــة مــن منافســة  معي

قيمـة المبيعـات وبنسـبة متقاربـة مـع زيـادة قيمـة الانتـاج معنـى ذلـك ان مثيلاتها من السلع والمنتجات المستوردة فعنـدما تـزداد 
-2004منتجات الشركة ستأخذ طريقها الى المستهلك مباشرة، وفي متابعـة حثيثـة لمبيعـات الشـركة خـلال المـدة المبحوثـة )

( 8983593) ، إذ ارتفعـت قـيم المبيعـات مـن2008-2004( يتضح لنا ارتفاع نسب المبيعات خـلال الاعـوام مـن 2015
 2004%( مقارنة بعام 226وبنسبة تطور بلغت ) 2008( مليون دينار عام 20289003الى ) 2004مليون دينار عام 

( الـى ارتفـاع اسـعار بعـض منتجـات الشـركة، 2008و  2007ويعزى السبب في ذلك الارتفاع وعلى الاخص في الاعوام )
العام لمتطلبات الاعمار وسد احتياجات بعض الوزارات من المنتجات  فضلًا عن الزيادة الطفيفة في الطلب من قبل القطاع

النمطيـة وغيـر النمطيـة )الاسـتثمارية(، واسـتمرت بعـد ذلـك قــيم المبيعـات لتأخـذ طريقهـا نحـو الانخفـاض بمقـدار بلغـت قيمتــه 
ي بلغتـــه فـــي عـــام ، الا انهـــا عـــادت لترتفـــع مـــرة أخـــرى ولكـــن لـــيس بالمســـتوى الـــذ2009( مليـــون دينـــار للعـــام 8345501)

( مليــون دينــار عــام 17400209الــى ) 2009( مليــون دينــار عــام 8345501، فقــد ارتفعــت بعــد انخفاضــها مــن )2008
، أخـــذت بعـــد ذلـــك قـــيم المبيعـــات بالانخفـــاض حتـــى بلغـــت ادنـــى 2004%( عـــن عـــام 194وبنســـبة تطـــور بلغـــت ) 2012

. انظــر 2004%( عــن عــام 82ســبة تطــور بلغــت )( مليــون دينــار وبن7382295وكــان نحــو ) 2015انخفــاض لهــا عــام 
 (.3جدول)

 .2015-2004( قيم مبيعات الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية للمدة 3جدول )
 المؤشر

 نسبة التطور % قيم المبيعات / دينار
 العام
2004 8983593 - 
2005 11910956 133 
2006 12335949 104 
2007 17853488 199 
2008 20289003 226 
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2009 8345501 93 
2010 14892750 166 
2011 16190828 180 
2012 17400209 194 
2013 11843115 132 
2014 12193734 136 
2015 7382295 82 

 .2015المصدر: وزارة الصناعة والمعادن، الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية، قسم البحث والتطوير، 
يُشير هذا المعيـار الـى مقـدار مـا حققتـه الشـركة مـن هـامش للـربح خـلال نشـاطها الانتـاجي والتسـويقي  يار هامش الربح.مع -4

( يتضــح ان هــامش الـربح تــراوح مــا 4ويعكـس كفــاءة الادارة فــي معاملـة عناصــر التكلفــة لمبيعاتهـا. ومــن معطيــات الجـدول )
-) 2015%( وادنـى مسـتوى لـه كـان عـام 8.15نحـو ) 2004%(، اذ بلـغ اعلـى مسـتوى لـه عـام 8.15%، 260-بين )
%( وهـي نســب منخفضـة جــداً علـى الــرغم مـن الارتفــاع الــذي شـهدته قــيم المبيعـات فــي كثيـر مــن اعـوام مــدة الدراســة، 260

ومن العوامل المهمة في ذلك الانخفاض زيادة عدد العاملين في الشركة مما اسهم في زيـادة الكلـف بشـكل كبيـر فضـلًا عـن 
لك زيادة حدة المنافسة من قبل الشركات الاجنبية في ظـل انفتـاح السـوق المحليـة العراقيـة امـام السـلع المسـتوردة مـع زيـادة ذ

التكاليف التصـنيعية للمنتجـات المصـنعة فـي الشـركة. ممـا تقـدم يمكـن القـول ان الشـركة لـم تـتمكن مـن تحقيـق نسـب مرتفعـة 
 ركة.في هامش الربح وهو ما يعكس ضعف اداء الش

 2015-2004( هامش الربح للشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية للمدة 4جدول )
 الربح / دينار المؤشر

 
(1) 

 قيمة المبيعات / دينار
 
(2) 

 هامش الربح %
1/2×100 

 العام (3)

2004 1419304 8983593 8،15 
2005 679682 11910956 7،5 
2006 225949 12335949 8،1 
2007 401848 17853488 3،2 
2008 -31356135 20289003 -155 
2009 -9452020 8345501 -113 
2010 -33048632 14892750 -222 
2011 -31477205 16190828 -194 
2012 -21233208 17400209 -122 
2013 -18135465 11843115 -153 
2014 -17738177 12193734 -146 
2015 -19218006 7382295 -260 

( وزارة الصناعة والمعادن، الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية، قسم البحث والتطوير، 2-1العمود ) -1المصدر: 
2015. 

 ( من عمل واستخراج الباحث.3العمود )-2
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فـي البيئـة الصـناعية الحاليـة  تزايدت أهمية تطوير المنتج في الوقت الحاضر جـراء زيـادة طلـب المسـتهلكين تطوير المنتج. :ثالثاً 
 على انواع كثيرة من المنتجات والتحويل المتسارع من منتج معين الى آخر يمتاز بالمزايا التكنولوجية الحديثة.

 اسباب قيام الشركة بتطوير المنتج الحالي من خلال: 
 عندما لا يحقق المنتج الحالي اهداف الشركة وغاياتها. -1
 وحاجات المستهلكين.التغيير المتسارع في رغبات  -2
 اعتبارات اقتصادية. -3
 مواجهة التهديدات التنافسية. -4
  (1)اكتشاف مواد اولية بديلة وبكلف اقل. -5
الجديـــدة والمتضـــمن ثـــلاث خصـــائص  ان عمليـــة تطـــوير المنـــتج لا يعتمـــد علـــى الخـــط وانمـــا يســـتند الـــى نظـــام تطـــوير المنتجـــات 

 :(2)هي
 كار للمنتجات الجديدة.التشجيع المستمر لتقديم اكبر عدد من الاف -1
 المراجعة السريعة وغير المكلفة لأفكار المنتجات من قبل محللي الشركة. -2
 ان يكون النظام متضمناً أفضل الافكار التي يمكن ان تصل الى السوق. -3
 وتتضمن اربعة أنواع من الاستراتيجيات هي:استراتيجيات تطوير المنتجات .- 
الاستراتيجية سهلة الاختيار ولا مخاطرة فيها وهي ملائمة جداً لتنمية صـناعة أو منـتج  استراتيجية اختراق السوق. تعتبر هذه -1

 معين في بداية عمر الشركة كون ان السوق يستوعب ما يطرح فيه بسبب كبر قاعدة المشترين.
يهــا مــن منتجــات اســتراتيجية تنميــة المنتجــات. عنــدما يكــون للســوق القــائم قاعــدة مشــترين قويــة وواســعة تســتوعب مــا يطــرح إل -2

 وخدمات جديدة، هذه الاستراتيجية تتطلب قدراً من تطوير وتنمية المنتجات.
 استراتيجية تنمية السوق. تحاول هذه الاستراتيجية البحث عن سوق جديد للشركة لتصريف سلعها وخدماتها الموجودة. -3
ارها، بسبب طرح منتجـات أو خـدمات جديـدة فـي استراتيجية تنوع المنتجات. هذه الاستراتيجية تعد مجازفة ومخاطرة في اختي -4

سوق جديد، فربما لن يكون بالسوق الجديـد قاعـدة مشـترين قويـة تطلـب هـذه السـلع والخـدمات أو لـيس للشـركة الخبـرة الكافيـة 
  (3)اللازمة لمعرفة السوق.

 .1بـات الاربعـة فـي القاعـدة )يتكون شكل المصفوفة من ثمانيـة مكعبـات جزئيـة، تمثـل المكع( 4)مصفوفة النمو التكنولوجي-
( تمثـل الاسـتراتيجيات المعتمـدة علـى 8-7-6-5( المصفوفة التقليدية، بينما المكعبات الاربعـة المتبقيـة فـي القمـة )2-3-4

الابداع التكنولـوجي الجديـد وتعتبـر هـذه المكعبـات امتـداد للمصـفوفة التقليديـة للنمـو، وكـل منهـا تمثـل اسـتراتيجية معينـة علـى 
 مصفوفة الثلاثية الابعاد. وهي كالآتي:هذه ال

اســتراتيجية الاختــراق )اللامبــالاة(، تنــتج حالــة الاختــراق عنــدما لا يــؤثر الابــداع التكنولــوجي فــي الســوق ولا يــؤثر أيضــاً فــي  -1
 انشطة الشركة وكأن التجديد التكنولوجي لم يظهر اصلًا، ولذلك تعتبر هذه الاستراتيجية نقطة البداية للشركة.

                                                           
(1) Evans James R: Applied production & operation Management 4thed، New York، west pub co، 1993، 
p35. 
(2) Cunning have، Wulam H. & Alday Ramon J & Block standyB: Business in Achanging world 1993، 

p365-379. 
لتسيير، جامعة بختي، ابراهيم، تنمية وتطوير المنتجات والقيمة المضافة في الاقتصاد الرقمي، المؤتمر الدولي الاول، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم ا -3

 .4، ص2002الجزائر، 
دراسة حالة في الشركة العامة للصناعات الكهربائية، مجلة  –لتكنولوجي في تطوير منتجات الشركة الموسوي، بتول عطية خلف، تأثير الابداع ا -4

 .72-71، ص2009، 78الادارة والاقتصاد، العدد 
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اتيجية تنمية المنتجات )التكيف(. تنتج هذه الاسـتراتيجية عنـدما تُجبـر الشـركة علـى الاتجـاه نحـو تنميـة منتجـات أو نحـو استر  -2
 نشاط جديد أو منتج جديد، لأن احتياجات السوق تأثرت بالإبداع التكنولوجي الموجود.

 لتعظيم ارباحها ورفع حصتها. استراتيجية تنمية السوق. نحصل عليها عندما توسع الشركة سوق تصريف منتجات -3
اســتراتيجية التنــوع فــي المنتجــات. تظهــر اســتراتيجية التنــوع فــي المنتجــات عنــد شــروع الشــركة فــي طــرح منتجــات أو خــدمات  -4

 جديدة بسوق جديد يستخدم التكنولوجيا الموجودة.
التكنولوجي فـي ظـل السـوق الموجـود مـن استراتيجية الامثلية. تسعى هذه الاستراتيجية الى دفع الشركة الى استغلال الابداع  -5

 اجل تصريف منتجات أو خدمات بصفة مثلى.
استراتيجية التغيير. استراتيجية تنتج عن طرح خدمة أو سلعة جديـدة فـي ظـل السـوق الموجـود )القـائم( نتيجـة ظهـور الابـداع  -6

 التكنولوجي.
كنولوجي الجديد لتوسـع مـن توزيـع المنتجـات أو الخـدمات استراتيجية التوسع. في هذه الاستراتيجية تستغل الشركة الابداع الت -7

 الموجودة في اسواق جديدة.
اســتراتيجية التجديــد. تنـــتج عنــد اســـتغلال الابــداع التكنولــوجي الجديـــد فــي تنميـــة ســلع خــدمات جديـــدة مــن اجـــل التوســع فـــي  -8

جـود مـن جـراء ظهـور الشـبكة الدوليـة الاسواق او الاستيلاء على السوق الجديد وهذا شـأن الشـركات الجديـدة التـي ظهـرت للو 
 والتي طرحت منتجات أو خدمات جديدة في السوق الافتراضية الجديدة.

 المقومات الجغرافية لتوطن الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية. :المبحث الثالث
ريـة الصـناعية موقعـاً لهـذه الشـركة، هناك مجموعة من عوامل التوطن الصناعي التي تعد اساساً في اختيـار منطقـة الوزي 

 -ويمكن تقسيم هذه العوامل الى ثلاث مجموعات وتتمثل بما يأتي:
 وتشمل: العوامل الطبيعية. :أولاً 
تشـكل دراسـة الموقـع الجغرافـي وتحليلـه حجـر الزاويـة فـي التحليـل الجغرافـي وذلـك لمـا يعكسـه مـن مقومـات  الموقع الجغرافـي. -1

 .(1)ادية( يكون لها تأثير مباشر في أي نشاط صناعي يمكن ان يقوم في الاقليم أو المنطقة جغرافية )طبيعية أو اقتص
بموقـع جغرافـي يـوفر لهـا امكانيـات قيـام صـناعة اذا مـا  304-303قطـاع الاعظميـة، محلـة  –تتميز منطقة الوزيرية الصناعية  

( وخــط 332810اصــمة بغــداد، وتقــع علــى خــط طــول )تــم اســتثماره بصــورة جيــدة لكونهــا تمثــل الــركن الشــمالي الشــرقي مــن الع
(، ويحــدها مــن الشــمال والشــمال الغربــي حــي القــاهرة ومــن الغــرب حــي الوزيريــة وطريــق محمــد القاســم ومــن 442337عــرض )

 ( 1. انظر خارطة )(2) الشرق والجنوب الشرقي والجنوب حي المستنصرية، أي محيطها استعمالات ارض سكنية
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .100، ص1981شريف، ابراهيم وآخرون، جغرافية الصناعة، مطبعة دار الكتب للطباعة والنشر، الموصل،  -1
 .22/2/2016عامة للصناعات الكهربائية والالكترونية، الاثنين بتاريخ الدراسة الميدانية للشركة ال -2
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 موقع الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية ضمن الوزيرية الصناعية في محافظة بغداد.( 1خارطة )

 
 (.Corel DRAW.V9( وباستخدام برنامج الـ )Google Erathالمصدر: من عمل الباحث بالاعتماد على برنامج )
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 وتم اختيار موقع الشركة ضمن منطقة الوزيرية الصناعية على اساس: 
 موازنة بين المناطق التي تزود الشركة بالمواد الاولية ومناطق الاستهلاك )السوق(.ال -1
 القرب من الاسواق الرئيسة واهمها )سوق الشورجة( الذي ساعد على تأمين وصول المواد الاولية والوقود. -2
 لتسويق الانتاج الى الاسواق المحلية القريبة من الشركة. -3
 توافر الايدي العاملة. -4
، فهنالـك صـناعات (1)تعتبر الارض من العوامل المكانية الضـرورية لقيـام الصـناعات فـي المواقـع التـي تختـار لهـا  الارض. -2

تحتاج الى مساحات واسعة مسـتوية مـن الارض لتقـيم عليهـا مؤسسـاتها )المصـنع وامـاكن التفريـغ والتحميـل(، كمـا ان سـطح 
جعـــل المصـــنع فـــي حاجـــة الـــى اســـاس متـــين، كمـــا تحتـــاج بعـــض الارض يجـــب ان يكـــون قويـــاً ليتحمـــل اثقـــالًا كبيـــرة ممـــا ي

الصــناعات الــى امــاكن لتصــريف الميــاه الزائــدة أو للــتخلص مــن البقايــا غيــر المرغــوب فيهــا مــع حســاب التوســعات المحتملــة 
رض ، لــذا فالمصــانع الكبيــرة تفضــل ان تختــار مواقعهــا عنــد اطــراف المــدن بعيــداً عــن تركــز الســكان، حيــث الا(2)مســتقبلًا 

الواسعة الرخيصة.. ومما لا شك فيه ان ثمن الارض أو ظروف ايجارها قد تؤثر كثيراً في اختيار الموقع الصـناعي.. ومـع 
ذلــك فــأن الارتفــاع النســبي للــثمن لا يكــون مشــكلة وذلــك لأنــه لا يشــكل الا نســبة صــغيرة مــن رأس المــال المســتثمر. شــغلت 

  (3)فضاءات تستخدم في حالة توسعها. 2م(43000)ونحو 2م(65000در بــ )الشركة مساحة ارض تق
يعد توافر المياه لكثير من الصناعات علـى جانـب كبيـر مـن الاهميـة سـواء فـي توليـد البخـار أو التبريـد، أبـو بوصـفه  الماء. -3

ختلـف مادة خام اساسية للعديد مـن الصـناعات. ان أهميـة الميـاه مـن حيـث كونهـا عنصـراً اساسـياً فـي العمليـات الصـناعية ت
الطــن الواحــد منهــا الــى  حســب نــوع الصــناعة فهنــاك صــناعات تتطلــب كميــات كبيــرة مــن الميــاه كصــناعة الســكر، إذ يحتــاج

 ، بينما لا تحتاج الصناعات الكهربائية الا القليل من المياه.(4)3م(200-400)
 وتضم نوعين من العوامل هما: العوامل البشرية. :ثانياً 
العمــل أحــد المتطلبــات الرئيســة فــي قيــام الصــناعة وتطورهــا الا ان دوره فــي التوزيــع الجغرافــي يعــد عنصــر  الأيــدي العاملــة. -1

للمؤسسات الصناعية يختلف من صناعة إلى اخرى، ففي الصناعات التي تستخدم الكم يكون امر توافره سهلًا وعلى درجة 
أمـا الصـناعات التـي تسـتخدم النـوع فيكـون  واضحة من المرونـة لـذلك يكـون تـأثيره فـي التوزيـع الجغرافـي للصـناعة ضـعيف،

ان لحجـم  (5)من الصـعب احـلال العوامـل الأخـرى محلـه، فيبقـى عنصـر العمـل مؤشـراً قويـاً فـي التوزيـع الجغرافـي للصـناعة.
عــد الســكان وتركيبــه دوراً كبيــراً فــي تــوافر الايــدي العاملــة اللازمــة للصــناعة القائمــة فــي المحافظــة أو التــي يمكــن اقامتهــا، وت

محافظــة بغــداد مــن المحافظــات التــي تمتلــك الايــدي العاملــة وهــي عامــل مــن عوامــل مقومــات الصــناعة، وصــناعة المكــائن 
والمعــدات الكهربائيــة مــن الصــناعات التــي تحتــاج الــى ايــدي عاملــة كبيــرة وذات درجــة عاليــة مــن الخبــرة الفنيــة، إذ بلــغ عــدد 

تم  2015( عامل حسب احصائيات عام 2700كهربائية والالكترونية نحو )الايدي العاملة في الشركة العامة للصناعات ال
توزيعهم على اقسام ومصانع الشركة حسب التحصيل العلمي، وهم يمتلكون مواصـفات علميـة مـن الفنيـين والمهندسـين تكـاد 

ة الى كفاءات علميـة مـن تكون مقبولة الى حد ما وذلك بسبب قلة الذين يحملون شهادة الماجستير والدكتوراه فالشركة بحاج
( 1اجل البحث والتطوير، فهؤلاء لا يمثلون الا جزءاً صغيراً من العـدد الكلـي فقـد بلـغ عـدد الـذين يحملـون شـهادة الـدكتوراه )

( 507( والبكــالوريوس )18( فــي حــين بلــغ عــدد الــذين يحملــون شــهادة الــدبلوم العــالي مــا بعــد الماجســتير )6والماجســتير )
( علــى 464-147-690بينمــا بلــغ عــدد الــذين يحملــون شــهادتي الاعداديــة والمتوســطة والابتدائيــة نحــو )( 411والــدبلوم )

                                                           
 .87، ص2002، دار شموع الثقافة، ليبيا، 1حسن، سعد جاسم محمد وآخرون، جغرافية الصناعة اسس وتطبيقات وتوزيعات مكانية، ط -1
 .105، ص1980كويت، ، وكالة المطبوعات، ال1الصفار، فؤاد محمد، الجغرافية الصناعية في العالم، ط -2
 الدراسة الميدانية، مصدر سابق. -3
 .190، ص1983الخشاب، وفيق حسين وآخرون، الموارد الطبيعية المائية في العراق، مطبعة جامعة بغداد،  -4
 .273، ص2010، 53العلي، كفاية عبدالله، المقومات الجغرافية للصناعة التحويلية في محافظة ميسان، مجلة آداب البصرة، العدد  -5
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( عامـل، وهـذا مـا يمكـن ملاحظتـه مـن الجـدول 316التوالي، أما الـذين هـم بـدون مؤهـل )لا يقـرأ ويكتـب( بلـغ عـددهم نحـو )
(5.) 
 2015حسب التحصيل العلمي لعام  والالكترونيةئية ( اعداد العاملين في الشركة العامة للصناعات الكهربا5جدول ) 

 ماجستير دكتوراه القسم
دبلوم 
 عالي

 ابتدائية متوسطة اعدادية دبلوم بكالوريوس
بدون 
 مؤهل

 5 10 5 19 9 19 4 - - مكتب المدير العام والوحدات التابعة له
 2 6 7 23 2 21 - - - قسم ادارة الموارد البشرية
 - 2 2 12 14 15 - - - عةقسم التخطيط والمتاب
 1 3 4 11 11 43 1 - - قسم الشؤون الفنية
 - 2 - 2 2 16 - - - قسم الشؤون القانونية
 3 9 6 32 29 41 - - - قسم السيطرة النوعية
 - - - 1 3 13 - - - قسم البحث والتطوير

 2 1 - 5 7 17 - - - قسم مشاريع الخطة الاستثمارية
 2 7 4 9 7 18 - - - الموارد قسم الاستثمار وتعظيم

 - 1 2 14 12 23 - 1 - قسم الشؤون المالية
 8 16 10 20 23 31 - - - قسم الشؤون لتجارية
 1 - - - 2 17 - - - قسم المعلوماتية
 3 5 3 16 7 13 - 1 - قسم التسويق

 1 1 1 1 6 8 1 - - قسم الرقابة الداخلية
 - - - 8 5 8 - - - قسم التفتيش الهندسي والسلامة

 - 1 - 1 - 3 - - 1 قسم الجودة
 33 76 25 39 12 9 - - - قسم الاليات
 36 32 10 22 5 12 10 1 - قسم الخدمات
 1 8 3 54 39 40 - - - قسم الصيانة

 1 7 1 5 6 8 - - - قسم التنفيذ وخدمات ما بعد البيع
 37 89 18 77 43 20 - 1 - المصنع الرئيس المغذي

 64 120 19 88 36 23 1 - - حركات والاجهزة الكهربائيةمصنع الم
 6 22 5 17 16 17 - - - مصنع المحركات الصناعية والمولدات

 9 27 7 47 40 22 - 1 - مصنع المكيفات
 9 43 10 39 37 21 1 1 - مصنع المحولات والمحطات الصندوقية

 92 96 25 128 38 29 - - - مصنع المصابيح
 316 464 147 690 411 507 18 6 1 المجموع

 .2015المصدر: وزارة الصناعة والمعادن، الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية، قسم البحث والتطوير، 
لا شك ان للسياسة الحكومية الـدور الكبيـر فـي مجـال التنميـة والتـوطن الصـناعي، فضـلًا عـن دورهـا فـي التدخل الحكومي.  -2

فاوت هذه السياسة تبعاً لنظام الحكم في الدولة سواء عن طريق القوانين والتشريع أو عـن طريـق التـدخل تسويق الانتاج، وتت
المباشر. ويمكن ان يكون تأثير الحكومة ايجابياً كأن تشجع على تطور صناعة معينـة أو نمـو منطقـة محـددة، أو قـد يكـون 
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ي منطقة خاصـة، ولـذلك فقـد يكـون توزيـع الصـناعة أو اختيـار تأثيرها سلبياً يمنع تطور صناعة ما ويحرم انشاء المصانع ف
 ( 1) الموقع الصناعي نتيجة لتشجيع الحكومة أو نتيجة لسياستها.

ويمكن للحكومة ان تتدخل في الصناعة عن طريق القوانين كتحديد ساعات العمـل وتحديـد اقـل الاجـور، واصـدار أوامرهـا بشـأن  
، وتتـدخل الدولـة تـدخلًا مباشـراً أو غيـر (2)حديد سن العمل وغير ذلك مـن الاجـراءات الامن الصناعي والصحة والوقاية، وت

مباشر في الصناعة لتحقيق اغراض معينة منها الرغبة في مساعدة الصناعات الوطنية ضد المنافسة الاجنبية، والرغبة في 
دخلها غيـر المباشـر فـي اقامـة الحـواجز فضـلًا عـن تـ (3)تطوير وخلق بعض الصناعات الجديدة ذات الأهميـة الاسـتراتيجية.

الكمركيـــة للحـــد مـــن الاســـتيراد، وعقـــد الاتفاقيـــات التجاريـــة بهـــدف ايجـــاد اســـواق امـــام منتجـــات الصـــناعات المحليـــة، وكلهـــا 
اجراءات تمنع من المنافسة الخارجية وتسمح بنمو الصناعات المحلية ومنهـا منتجـات الشـركة العامـة للصـناعات الكهربائيـة 

 ترونية في الوزيرية الصناعية.والالك
 وتشمل:العوامل الاقتصادية.  :ثالثاً 
وهــي المــواد التــي تصــنع منهــا حاجــات الانســان المتنوعــة، وهــذه قــد تكــون نباتيــة أو حيوانيــة أو معدنيــة. ان  المــواد الاوليــة. -1

رغم مـن هـذه الاهميـة الا ان البـاحثين توافر المواد الاولية يعتبر من الحقائق الاساسية للتنمية الصناعية في أي بلد وعلـى الـ
كانوا قد اختلفوا عند تقييم هذه الاهمية، إذ يـرى الـبعض مـنم ان تـوافر المـواد الاوليـة المحليـة عنصـراً فعـالًا فـي عمليـة البنـاء 

ات الصناعي في حين يرى البعض الآخر ان ذلك ليس مهماً في هذا المجال وبين هذا وذاك في اعتماد ادلة كل طرف لإثب
( 4)صــحة مــا جــاءا بــه، الا انهمــا اتفقــا علــى ان تــوافر وتنــوع المــواد الاوليــة المحليــة يهيــئ ظروفــاً أفضــل للتنميــة الصــناعية.

وبغض النظر عن القرب والبعـد الـذي يقـوم فيـه الموقـع الصـناعي، إذ لا يعنـي تـوافر المـادة الاوليـة فـي موقـع مـا فـرض قيـام 
الموجــودة منهــا ونوعيتهــا فضــلًا عــن ديمومتهــا وســهولة الحصــول عليهــا ســواء كانــت  الصــناعة فــلا بــد مــن مراعــاة الكميــات

محلية أم مستوردة، ومـن النـادر جـداً ان تقـوم صـناعة مـا علـى نـوع واحـد مـن المـواد الاوليـة وانمـا تسـتخدم الصـناعة الواحـدة 
فمــن حيــث طبيعتهــا نجــد ان مصــانع  (5)مجموعــة مــن المــواد الاوليــة التــي تختلــف فيمــا بينهــا مــن حيــث طبيعتهــا وتجهيزهــا.

ـــل )العـــازل،  ـــة الثانويـــة مث ـــوم والنحـــاس فضـــلًا عـــن المـــواد الاولي ـــد والالمني الشـــركة تعتمـــد علـــى مـــدخلات رئيســـة مثـــل الحدي
الاصباغ، حنفيات الماء، الضواغط، غاز الفريون، اسلاك التوصيل، المقاومات والمتسعات( وغير ذلك مـن المـواد الاخـرى، 

% مـن ايـران والصـين ويمكـن إدراك ذلـك عـن طريـق 90تجهيزها فمعظم هذه المواد تسـتورد مـن الخـارج بنسـبة أما من حيث 
 (.6الجدول)
 ( المواد الاولية المستخدمة لدى مصانع الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية.6جدول ) 

وحدة القياس  المادة
 واجزاؤها

2005 2007 2009 2011 2013 2015 

 1000 - 8000 10980 6700 10000 كغم 38،16ديد شفت ح
 750 - 1000 1500 1500 2250 كغم 25حديد شفت 
 2000 - - - 2500 2000 كغم المنيوم
 2000 - - - 4500 5000 كغم نحاس

 2200 - 4000 11800 19000 14200 متر polyester  43×19،0عازل 
 - 100 400 910 1100 1566 متر sleeve 6×5،0عازل 

                                                           
 .98الصفار، فؤاد محمد، مصدر سابق، ص -1
 .85حسن، سعد جاسم محمد وآخرون، مصدر سابق، ص -2
 . 80شريف، ابراهيم وآخرون، مصدر سابق، ص -3
 .80المصدر نفسه، ص -4
 .54-53، ص1984رسول، احمد حبيب، جغرافية الصناعة، دار النهضة العربية، بيروت،  -5
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 3000 30000 3000 2500 2000 13000 متر ملم 5-2 سلك ربط داخلي
 2000 1400 1400 1800 1600 1000 متر واير

 300 250 310 400 270 260 عدد حنفيات ماء
 4000 6000 3100 2700 46000 51000 عدد ستد محرك المبردة

 1700 2000 2000 1900 1800 1500 كغم اصباغ
 20 20 20 20 19 15 كغم مواد طلاء

 1000 - 2000 3000 17000 14000 عدد 25×4برغي 
 - 7000 12000 74000 61000 - عدد ملم4نت 
 4000 6000 3000 2700 46000 51000 عدد ملم5نت 

 1000 1000 1000 1000 1000 1000 عدد غاز الفريون
 3650 3400 4000 3800 3500 3000 عدد كارتون مختلف الاحجام

 500 500 200 250 350 400 عدد اءضواغط م
 100 100 170 150 250 200 عدد شريط لاصق تركي ذو وجهين

 190 180 200 170 150 130 عدد شريط لاصق بني
 100 120 130 80 60 100 عدد باردة 300شريط لاصق سعة 
 285 280 300 270 250 300 لتر ثنر

 250 250 225 225 210 200 عدد سليكون
 3100 2800 2600 3000 2500 2000 دعد اكياس

 4500 4000 3800 3600 2500 2000 عدد ربر داخلي
 40000 25000 30000 25000 30000 20000 عدد زاوية بلاستك سوداء

 منزلي( –مواد اولية لأجهزة الحماية )مكيف 
 2200 2110 1900 2000 1700 1680 عدد

 كبير –كونكتر صغير 
 150 150 120 150 120 120 عدد صولدر

 100 90 80 110 100 50 متر ملم5،2-5،1 اسلاك توصيل
 2250 22000 1800 1700 1500 2000 عدد بورد الكتروني

 25000 25000 30400 22750 25000 22000 عدد واط 4،1مقاومة 
 15000 14500 14000 12500 12500 12000 عدد فولت 630، 100متسعات 

 3500 5400 5400 5000 4500 4000 دعد فولت 24رلي مكيف 
 7000 6000 5000 5000 4500 4000 عدد 4007دايود 

 6000 5600 4000 2500 3500 3000 عدد مصباح اشارة ثلاثة الوان
 3600 3600 3500 3000 2500 3250 عدد صندوق بلاستك

 .2015لكترونية، قسم البحث والتطوير، المصدر: وزارة الصناعة والمعادن، الشركة العامة للصناعات الكهربائية والا
( انخفــاض وتذبــذب الكميــات المســتوردة مــن المــواد الاوليــة الرئيســة والثانويــة خاصــة بعــد عـــام 6ويتضــح مــن الجــدول ) 
فضلًا عـن عـدم الاسـتقرار الأمنـي الـذي اثـر  2003وذلك بسبب الظروف التي مر بها البلد بعد الاحتلال الامريكي عام  2005

الانشطة الاقتصادية عامة والنشاط الصناعي خاصة، مما اسهم في زيادة الاعتماد على المواد الاولية المستوردة من  على معظم
خارج القطر لتلبية حاجة مصانع الشركة منهـا والتـي تتميـز بارتفـاع شـرائها، وهـذه اشـارة واضـحة علـى الهـدر الكبيـر فـي تصـريف 

ا يسببه تـأخر وصـول هـذه المـواد فـي الوقـت المحـدد الـى توقـف المصـنع كليـاً أو احـد العملة الصعبة الى خارج القطر، فضلًا عم
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خطوطــه الانتاجيــة، ناهيــك عــن ذلــك ان الشــركة تعــاني مــن قلــة رأس المــال المخصــص لهــا وهــو انعكــاس ســلبي عــن عــدم قــدرة 
 الشركة في توفير المواد الاولية اللازمة للإنتاج.

ان بيـع الانتـاج فـي  .(1)البائعون والمشترون لعقد صـفقات سـواء كانـت سـلعاً أو خـدماتهو المكان الذي يلتقي فيه  السوق. -2
الاسواق هو أحد الاركان الاساسية للعملية الانتاجية، والسوق يمكن ان يكون محلياً أو خارجياً، في قرية أو مدينة أو اقليم، 

ان إلى آخر تبعاً لازدحام السكان وكثرتهم العدديـة مـن ويختلف السوق الداخلي من مك (2)قريباً أو بعيداً عن موقع المصنع.
  (3)جهة، ومدى تقدم الصناعة واعتمادها على صناعات جانبية من جهة أخرى.

تعد محافظة بغـداد سـوقاً واسـعة امـام العديـد مـن المنتجـات الصـناعية ومنهـا منتجـات الصـناعات الكهربائيـة، فهـي تمتـاز  
( مليــون 665،7الــى ) 2015، وازداد عــددهم عــام 2004( مليــون نســمة عــام 554،6ســكان )بثقــل ســكاني كبيــر فقــد بلــغ عــدد ال

وهذ العدد الكبيـر يشـكل بحـد ذاتـه عـاملًا مهمـاً فـي توسـع نطـاق السـوق المحليـة فـي المحافظـة، ولا يقتصـر الامـر علـى  (4)نسمة.
 الوسطى فضلًا عن محافظة كركوك.محافظة بغداد وحسب بل يتعداه ليشمل بقية محافظات العراق الجنوبية منها و 

ان الهدف الاساسي لأي عملية انتاجية هو بالتأكيد التسويق وبأسعار منافسة تحقـق الـربح المناسـب لضـمان اسـتمراريتها  
وتطورها واعادة تنظيم التعرفة والفهم بها من جديد في ضوء التبدلات السريعة التي تشـهدها، تبقـى الشـركة تنـتج ثـم تبـدأ بعـد ذلـك 
فــي البحــث عــن المشــترين لمنتجاتهــا، وفــي ظــل الظــروف الاقتصــادية التــي تتســم بشــدة المنافســة لإغــراق الســوق العراقــي بالســلع 
نمــا رخــص الاســعار وحســن المظهــر وهــي  المختلفــة ومــن مناشــئ متعــددة، واكثــر مــا تتميــز بــه هــذه الســلع لــيس الجــودة والمتانــة وا 

راء السـلع المسـتوردة والعـزوف علـى شـراء مـا ينـتج محليـاً بسـبب ارتفـاع اسـعارها النـاجم السببان الرئيسان لإقبال المستهلك على ش
عن ارتفاع التكاليف فلا بد للشركة من تخفيض اسعار منتجاتها وهذا ما يتطلب الرقابة على عناصـر التكـاليف ومتابعـة مسـاراتها 

والحــد مــن الاســتيرادات العشــوائية، وذلــك عــن طريــق تنفيــذ بصــورة مســتمرة، والــدعوة الــى الجهــات المعنيــة بحمايــة المنــتج الــوطني 
ومتابعـــة القـــرارات الاقتصـــادية التـــي أُقـــرت مـــؤخراً ومنهـــا قـــانون حمايـــة المنـــتج والمســـتهلك وقـــانون التعرفـــة الكمركيـــة لكـــي يصـــبح 

 بالإمكان منافسة المنتج المستورد في السوق المحلية.
عليــة والمتوقعــة وبشــكل مســتمر، حيــث تمثــل قطاعــات الدولــة المختلفــة التــي ويتعــاظم دور الشــركة فــي متابعــة اســواقها الف 

تعمل الشركة من خلالهـا. وتشـكل العقـود المبرمـة مـع وزارة الكهربـاء ودوائرهـا وشـركات وزارة الصـناعة والمعـادن فضـلًا عـن وزارة 
% لكل منهـا ومـن 12الكهرباء والصناعة نسبة النفط اكبر نسبة من تعاقدات الشركة حيث شكلت وزارة الداخلية ووزارات المالية و 

 المتوقع ان تزداد نسب العقود بالنسبة لوزارات الدولة وتوسيع القاعدة الصناعية في الشركة.
وتعتمد الشركة بصورة رئيسة على المبيعات المباشـرة لمنتجاتهـا ولـديها عـدد مـن الـوكلاء التجـاريين الـذين يقومـون بتوزيـع  

جـود معـارض تســويقية فـي بعـض المحافظـات، وتـتم عمليـة البيــع مـع الجهـات الحكوميـة )الـوزارات والــدوائر منتجاتهـا فضـلًا عـن و 
الفرعية التابعة لها( من خلال العقود التي تبرم مع الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية. ويمكن بيـان مسـتوى التعاقـد 

 (.7قم )ذلك ومدى ما يحقق من مبيعات من خلال الجدول ر 
 2015( نسب المبيعات من الاجهزة والمعدات الكهربائية الى وزارات الدولة لعام 7جدول )

 نسبة المبيعات % الجهة المستهلكة نسبة المبيعات % الجهة المستهلكة
 8 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 7 وزارة الصحة

 6 وزارة الخارجية 24 وزارة الكهرباء ودوائرها
 6 مجلس الوزراء 8 التخطيط والتعاون الانمائي وزارة

                                                           
 .107سعيد وعباس علي التميمي، مصدر سابق، صالسماك، محمد ازهر  -1
 .94الجنابي، عبد الزهرة علي، مصدر سابق، ص -2
 .92، ص1988، 109الصفار، فؤاد محمد، الصناعات الكويتية دراسة تحليلية، مجلة الجمعية الجغرافية الكويتية، العدد  -3
 .2015و  2004مركزي للإحصاء، المجموعة الاحصائية لعام جمهورية العراق، وزارة التخطيط والتعاون الانمائي، الجهاز ال -4
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 8 المستهلكون )عامة المواطنين( 7 وزارة العمل والشؤون الاجتماعية
 8 وزارة المالية

 8 وزارة النفط  
 10 وزارة الصناعة والمعادن

 .2015م التخطيط، المصدر: وزارة الصناعة والمعادن، الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية، قس
تعتبر الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية احدى اهـم الشـركات الرئيسـة فـي مجـال انتـاج الاجهـزة والمعـدات  

الكهربائيـــة، ولتنـــوع اجهزتهـــا فأنـــه تختلـــف مســـتويات المنافســـة وحجمهـــا، فمـــثلًا تهـــتم الشـــركة بصـــناعة المـــراوح التـــي تعتبـــر احـــد 
الرئيسة، حيث تتنافس مع شركة ديالى للصناعات الكهربائية فضلًا عن شركة هنديكو السورية وشركات اخرى المنتجات النمطية 
 صينية ومصرية.

 ومن الشركات الحكومية المنافسة للشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية في الوزيرية الصناعية: 
 ات(.قطاع مختلط )مبردات الهواء والمحرك –شركة الهلال  -1
 شركة الرافدين للتكييف والتبريد. -2
 شركة التحدي )صيانة محركات الجهد الفائق(. -3
 شركة الزوراء )منظومات السيطرة(. -4
 الشركة العامة للصناعات الالكترونية. -5
 شركة الفداء العامة. -6
 شركة الكرامة العامة. -7

مســـتوردة مـــن المناشـــئ الصـــينية امـــا فيمـــا يخـــص المنافســـين مـــن مســـتوردي القطـــاع الخـــاص فهنـــاك بعـــض المنتجـــات ال 
 والسورية والايرانية والسعودية والتركية.

 (1)يعد توافر الموارد المالية من أبرز مقومات التنمية الاقتصـادية بشـكل عـام والتنميـة الصـناعية بشـكل خـاص. رأس المال. -3
لات والمكــائن والمــواد الاوليــة وهــذا نــابع مــن حاجــة الصــناعة الحديثــة الــى رؤوس امــوال ضــخمة لتلبيــة احتياجاتهــا مــن الآ

اللازمة للتصنيع، كذلك تحتاج الـى التعاقـد مـع خبـراء وفنيـين يشـرفون علـى العمليـة الصـناعية، فالصـناعة بحاجـة الـى رأس 
مال متغير )متداول( لتأمين احتياجاتها من المواد الاولية ودفع أجور العمال ورواتب الموظفين، وهي بحاجة الى رأس مـال 

ان كــل ذلــك يســتلزم تــوفير رؤوس امــوال قبــل  (2)مين احتياجاتهــا مــن الآلات والمكــائن واقامــة الانشــاءات والمبــاني.ثابــت لتــأ
التفكير بإقامة الصناعة، الا ان هذا لا يعني ضرورة اقامة الصـناعة فـي المراكـز الماليـة حيـث تـوفره لأن هـذا العنصـر يعـد 

لتــوافر رأس المــال أثــر فعــال ســواء كــان عــن طريــق الــدعم الحكــومي فــي و  (3)مــن أكثــر عناصــر التــوطن الصــناعي انتقــالًا.
توفير رؤوس اموال ثابتة أو عـن طريـق الوسـائل والحـوافز المتعلقـة بالاسـتثمار الصـناعي الـذي يهـدف الـى تـوفير تسـهيلات 

نشــاطهم الصــناعي.  لأنشــاء المشــاريع الصــناعية، فضــلًا عــن الحــوافز الماديــة التــي تــدفع المســتثمرين الصــناعيين لمواصــلة
ومن النادر ان يؤثر رأس المال على اختيار الموقع الصناعي حالياً عما كان في الماضي لكونه العامـل الأكثـر مرونـة فـي 

 (4)الحركة بين عوامل قيام الصناعة وعلى وجه الخصوص داخل حدود الدولة الواحدة.

                                                           
 .279العلي، كفاية عبدالله، مصدر سابق، ص -1
 .111السماك، محمد ازهر سعيد وعباس علي التميمي، مصدر سابق، ص -2
 .69، ص1981رسول، احمد حبيب، مبادئ جغرافية الصناعة، مطبعة الحوادث، بغداد،  -3
، 2004، تشرين الاول 3المجلد  –م، مصانع المأمون لصناعة الزيوت النباتية في بغداد، مجلة القادسية، العدد الاولالهيتي، محمد يوسف حاج -4

 .214ص
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الامـوال واسـتثمارها فـي القطـاع الصـناعي، عـن طريـق وبوجه عام يمكن تحقيق نجاحات مهمة في تكـوين وتـراكم رؤوس  
ترشيد الاستهلاك وتحسين الانتاجية وتنظيم عمليات الادخار والاستثمار. وعلى الرغم من ان العراق من الـدول الناميـة الا انـه لا 

ر عليه موارد مالية كافية لقيام يعاني من شحة الموارد المالية اللازمة لقيام الصناعة، بوصفه أحد الاقطار المنتجة للنفط الذي يد
 وتطور الصناعة فيه.

يقصد بالنقل الطرق والوسائط التي يتم بها نقل الانسان ومنتجاته من مكان إلى آخـر، إذ ان لـه دوراً كبيـراً فـي توجيـه  النقل. -4
ية وبمســاعدة عمليــات التــوطن الصــناعي وذلــك مــن خــلال التــأثير علــى تكــاليف الانتــاج، وهــذا مــا يحفــز الانشــطة الصــناع

 العوامل الاخرى الى امكانية تحقيق معدلات من النمو.
ويعد النقل عاملًا مهماً في اختيـار وتحديـد الموقـع الصـناعي باتفـاق البـاحثين فـي اقتصـاديات الموقـع، كمـا يعـده الـبعض  

اكثر من كونـه عـاملًا مـن  الخيار المناسب للحكم على مدى صلاحية التوطن الصناعي من حيث تجمع الخامات وتوزيع الانتاج
( ومــن بعــده v.Thunenوقــد كانــت الريــادة فــي هــذا الخصــوص للاقتصــادي الالمــاني فــون ثــونن ) (1)عوامــل التــوطن الصــناعي.

( وغيرهم، إذ عد الفرد ويبر عامل النقل W.Launhardt( ووليام لونهارت )E.Hoover( إدجار هوفر )A.weberالفريد ويبر )
فـي اختيـار الموقـع الصـناعي وان ذلـك الموقـع الامثـل يتحـدد فـي النقطـة التـي تبلـغ فيهـا تكـاليف النقـل للمـواد  أول العوامـل المـؤثرة

  (2)الاولية فضلًا عن تكاليف توزيع المنتجات النهائية اقل ما يمكن مقارنة بالمواقع الاخرى.
لاوليــة الــى مواقــع المصــانع فــي الشــركة، وتحتــاج الصــناعات الكهربائيــة الــى نقــل كفــوء وشــبكة طــرق جيــدة لنقــل المــواد ا 

فضــلًا عــن نقــل العمــال والمــوظفين ومصــادر الطاقــة )الكــاز( ونقــل الانتــاج الــى الاســواق، فطــرق النقــل تــربط بــين منــاطق الانتــاج 
لـى سـرعة وتوزيعه الى الاسواق، ومناطق المواد الاولية الداخلة في الانتاج الصناعي، فكلما كانـت طـرق النقـل متـوفرة أدى ذلـك ا

انتقال السلع وانتشارها في الاسواق. وتتوافر في محافظة بغداد الكثير مـن الطـرق المعبـدة التـي تمثـل الشـريان الـرئيس الـذي يـربط 
الوحــدات الاداريــة بالمحافظــة مــن جهــة، ويــربط اجــزاء المحافظــة بالمحافظــات المجــاورة مــن جهــة اخــرى. لــذا فــأن موقــع الشــركة 

بائية والالكترونية بجوار طريـق محمـد القاسـم السـريع قـد سـهل توزيـع الانتـاج الـى اسـواقها وحصـولها علـى العامة للصناعات الكهر 
 المواد ومستلزمات الانتاج الصناعي.

، (3)لا يخفى لأي أحد ما للطاقـة مـن دور حيـوي فـي الحيـاة نظـراً لأهميتهـا فـي التطـور التقنـي والاقتصـادي  مصادر الطاقة. -5
متطلبــات الصــناعة الحديثــة بشــكل عــام، وصــناعة الاجهــزة والمعــدات الكهربائيــة بشــكل خــاص ســواء  تعــد فــي الواقــع أحــدى

كانت في شكل حرارة أم قدرة محركة، فأن توافر الوقود ومصادر الطاقة في المكان أو الموقـع الجغرافـي وبتكـاليف منخفضـة 
 يعد عاملًا مهماً في قيام الصناعة وتطورها. 

فـي صـناعة الاجهـزة والمعـدات الكهربائيـة هـي الطاقـة الكهربائيـة يـتم تزويـد الشـركة بهـا مـن شــبكة  ان الطاقـة المسـتخدمة 
( كيلو واط / سـاعة 26400ما يقارب ) 2015الكهرباء الوطنية، إذ بلغ مجمل ما تم استهلاكه من الطاقة الكهربائية خلال عام 

المسـتخدم فـي قسـم التكملـة والنقليـات وتشـغيل مولـدة الشـركة، يسـتهلك شهرياً، أما من حيث الوقود والمتمثـل بزيـت الـديزل )الكـاز( 
، فالطاقــة الكهربائيــة مــن المســتلزمات الاساســية والمهمــة وتســتخدم لأغــراض عديــدة منهــا (4)( لتــر12000منــه شــهرياً مــا مقــداره )

 الانارة وادارة المكائن والآلات وغيرها.
 
 

                                                           
1- Simth. David. M، Industrial Location، 1981، p67. 
2- Richardson. H.W، Rgional Economic، London، Miden-Feld and Nico، 1994، p57. 

 .277ة عبدالله، مصدر سابق، صالعلي، كفاي -3
 الدراسة الميدانية، مصدر سابق. -4
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 ة للصناعات الكهربائية والالكترونية.معوقات تنمية الشركة العام :المبحث الرابع
واجــه القطــاع الصــناعي فــي الشــركة مجموعــة مــن المعوقــات التــي تقــف دون تنميتهــا  2004خــلال المــدة مــا بعــد عــام  

بالشكل المطلوب، يأتي فـي مقـدمتها محدوديـة الـدعم المـالي مقارنـة بحجـم الامـوال المخصصـة لقطاعـات اخـرى، سـواء كـان ذلـك 
أو التوسـع أو اسـتغلال الخامـات والمـواد المتاحـة للقيـام بهـذا النـوع مـن النشـاطات الاقتصـادية ويمكـن تحديـد أهـم  في مجـال البنـاء

 هذه المعوقات بما يلي:
ضــعف اســتخدام المعلومــات. ان ســمة القــرن الحــادي والعشــرين هــي المعلوماتيــة، التــي تشــكل عنصــراً انتاجيــاً جديــداً يتفــوق  -1

الارض(، وستصـبح العنصـر الحاسـم فـي النمـو الصـناعي،  –رأس المـال  –التقليديـة )العمـل  على عناصر الانتاج الاخـرى
والاقتصادي الحديث، مما يضع الصناعات الكهربائية امام وجوب الاعتماد المتصاعد على تكنولوجيا المعلومـات ووسـائلها 

  (1)المتقدمة.
الشــركة الـــى التكامـــل والتنســـيق فيمــا بينهـــا ســـواء علـــى  غيــاب التكامـــل وضـــعف التنســـيق. تفتقــر الصـــناعات الكهربائيـــة فـــي -2

المستوى المحلي أو الاقليمي، ونظراً لضـيق الاسـواق المحليـة، وفـي ضـوء القيـود والصـعوبات التـي تواجـه تصـدير منتجاتهـا 
اع الـى الاســواق الخارجيــة، فقــد أدى ذلــك الــى وجــود طاقــات إنتاجيــة معطلـة فــي بعــض المصــانع وهــو مــا انعكــس علــى ارتفــ

 (2)تكاليف الانتاج وانخفاض معدل العائد الاقتصادي فيها وتأثير ذلك يكون على القدرة التنافسية لها في تلك الاسواق.
نــدرة الايــدي العاملــة المــاهرة. ان لنــدرة الايــدي العاملــة المــاهرة دور مهــم فــي عــدم امكانيــة تطــور الصــناعات الكهربائيــة مــن  -3

تطلب اعداد الملاكات الوطنية والمجهـود الـذاتي وهـذا مـا يتطلـب جهـد ووقـت كبيـر مـن دون ملاكات مؤهلة، لأن التصنيع ي
البلــدان الناميــة كــالعراق، وتكمــن نقطــة الضــعف فــي ذلــك بعــدم وجــود صــلة بــين نظــام التعلــيم والاحتياجــات الوطنيــة للتنميــة 

ات غيــر المطلوبــة والابتعــاد عــن الاقتصــادية عمومــاً والصــناعية خصوصــاً، ومــا يثبــت ذلــك التوجــه الكبيــر نحــو التخصصــ
 التعليم الفني، ومن افرازات هذا النوع من التعليم تزايد الاختصاصات الانسانية وبالشكل الذي لا ترتبط مع احتياجات البلد.

محدوديــة المــواد الاوليــة والاعتمــاد علــى مســتلزمات الانتــاج الاجنبيــة. فمــن المعــروف ان تــوافر المــواد الاوليــة بشــكل منــتظم  -4
وبالكميـات والانــواع المطلوبـة تشــكل أحــد الشـروط الاساســية لنجــاح الشـركة فــي تنفيـذ خططهــا الانتاجيــة، غيـر ان مــن ابــرز 
المشكلات التي تواجهها عدم توافر الخامات الكافية، مما جعل بعض الخطوط التابعـة للمصـانع تتوقـف عـن الانتـاج بسـبب 

ان اعتمادهـا علـى مسـتلزمات الانتـاج المسـتوردة، جعـل عمليـة الانتـاج مرتبطـة الاعتماد على المواد الاولية المستوردة، كمـا 
ارتباطــاً قويــاً بالعــالم الخــارجي، وان أيــة صــعوبة فــي تــوفير هــذه المســتلزمات ســوف يشــل عمليــة الانتــاج، ومــا يزيــد المشــكلة 

قدان الارتباطات الاماميـة والخلفيـة بـين تعقيداً هي تعدد اعتماد حلقات الانتاج على المستلزمات المستوردة التي تؤدي الى ف
 قطاعات الشركة لخلق القيمة المضافة.

، الا ان اجـراءات التغييـر 1967التقنية القديمة للآلات والمكائن الصناعية. رغم ان مباشرة الشركة للإنتـاج الصـناعي عـام  -5
وقـد انعكـس ذلـك علـى تقـادم المعـدات  ،2003والصيانة للمكـائن لـم تحـدث أو تأخـذ طابعـاً جـدياً فـي ذلـك خاصـة بعـد عـام 

وانــدثار اغلــب اجزاؤهــا وعطــل وتوقــف اجــزاء أخــرى، وهــذا مــا كشــفته الدراســة الميدانيــة لمصــانع الشــركة ومــا تعانيــه مــن قلــة 
الآلات والمكــائن الحديثــة واعتمادهــا علــى مكــائن ومعــدات قديمــة لا تتــوافر فيهــا شــروط المتانــة والامــان فضــلًا عــن مشــكلة 

التـي تحتـاج الـى كـوادر فنيـة متخصصـة وهـي قليلــة، الـى جانـب التوقفـات المتكـررة التـي تتطلبهـا عمليـات الصــيانة  الصـيانة
 وهذا ما أثر على كمية ونوعية الانتاج.

                                                           
، 64ناشور، هيام خزعل، التحديات التي تواجه الصناعات الصغيرة والمتوسطة في دول مجلس التعاون الخليجي، مجلة آداب البصرة، العدد  -1

 .308، ص2013
الصناعات التحويلية في دول مجلس التعاون الخليجي، مجلة الخليج العربي، حنوش، مهدي صالح وعامر جميل عبد الحسين، واقع وآفاق تطور  -2

 .21، ص2013، 41، المجلد 4-3العدد 
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 سبل تعزيز القدرات التنافسية للصناعات الكهربائية وآلية النهوض بواقعها. :المبحث الخامس
 للصناعات الكهربائية. سبل تعزيز القدرات التنافسية :أولاً 

ان تســارع خطــى التطــورات الاقتصــادية العالميـــة أدى الــى توجــه العــراق نحــو تعزيـــز القــدرة التنافســية لصــناعاته بإيجـــاد  
اسلوب جديـد لـدعم وتنميـة هـذه الصـناعات بمـا يتماشـى مـع تلـك التطـورات العالميـة. وان تعزيـز القـدرة التنافسـية لتلـك الصـناعات 

يــد للاســتمرار وجنــى مزايــا العمــل فــي ســوق عالميــة وتجنــب الآثــار الاقتصــادية والاجتماعيــة الســلبية، فــالتطورات هــو الطريــق الوح
الاقتصــادية العالميــة منحــت الصــناعات فرصــاً للتوســع والنمــو مــن جهــة، ومــن جهــة اخــرى ســتواجه الصــناعات التــي تعــاني مــن 

الانســحاب أو تحســين وضــعها التنافســي مــن خــلال الضــغط لحمايــة  ضــعف قــدرتها التنافســية منافســة وضــغوطاً كبيــرة تــدفعها الــى
 هوامش الارباح وخفض النفقات وتبني اكفأ التكنولوجيات.

يختلــف مفهــوم التنافســية فيمــا اذا كــان الحــديث عــن منشــأة أو قطــاع أو دولــة، فالتنافســية علــى  مفهــوم التنافســية وانواعهــا. -1
محليــة والدوليــة، تختلــف عــن التنافســية لقطــاع متمثــل بمجموعــة مــن صــعيد المنشــأة ســعي الــى كســب حصــة فــي الســوق ال

 (1)المنشآت العاملة في صناعة معينة، وكلاهما يختلف عن تنافسية دولة تسعى لتحقيق معدل مرتفع لدخل الفرد فيها.
كفــاءة وفعاليـة مــن  وان تعريـف التنافسـية علــى صـعيد المنشــأة تعنـي القــدرة علـى تزويــد المسـتهلك بمنتجــات وخـدمات بشــكل اكثـر 

المنافسين الاخرين في السـوق الدوليـة، ممـا يعنـي نجاحـاً مسـتمراً لهـذه المنشـأة علـى الصـعيد العـالمي فـي ظـل غيـاب الـدعم 
والحمايـــة الحكـــوميين، ويعـــد تلبيـــة حاجـــات الطلـــب المحلـــي خطـــوة اساســـية فـــي تحقيـــق القـــدرة علـــى تلبيـــة الطلـــب العـــالمي 

 والمنافسة الدولية.
نظمة التعـاون والتنميـة الاقتصـادية التنافسـية بأنهـا الدرجـة التـي تسـتطيع بهـا الدولـة، فـي ظـل اسـواق حـرة وعادلـة انتـاج وتعرف م 

السلع والخدمات التي تنجح في اختيار الاسواق الدولية وفـي الوقـت نفسـه المحافظـة علـى زيـادة الـدخول الحقيقيـة لمواطنيهـا 
للتخطــيط فيــرى ان التنافســية تعنــي الاداء النســبي الحــالي والاداء النســبي الكــافي علــى المــدى الطويــل. امــا المعهــد العربــي 

  (2)للاقتصادات العربية والمحلية في اطار القطاعات والانشطة التي تتعرض للمزاحمة من قبل الاقتصادات الاجنبية.
 وتتحدد التنافسية من خلال القدرة على: 

 الملائمة(. –ارتفاع الجودة  –فة أقل ان يكون الانتاج اكثر واكفأ نسبياً )تكل - أ
ان تكــون المبيعــات اكثــر مــن الســلع المصــنعة والتحــول نحــو الســلع عاليــة التصــنيع والتقانــة وذات قيمــة مضــافة عاليــة فــي  - ب

 السوقين الخارجية والمحلية والمحصلة من ذلك عوائد اكبر وذي نمو مطرد، وهو أحد عناصر التنمية البشرية.
 ات الاجنبية المباشرة.استقطاب الاستثمار  - ت
فتحقيق الميـزة التنافسـية يتطلـب تـوفير قاعـدة قويـة للمعرفـة والتقنيـة متكاملـة بمقوماتهـا  تعزيز تنافسية الصناعات الكهربائية. -2

البشرية وتجهيزاتها المادية والمؤسسية مع الاهتمـام برفـع كفـاءة المـوارد الاقتصـادية بمـا يضـمن رفـع انتاجيـة عناصـر الانتـاج 
عيم القــدرات التنافســية. ولقــد ســعت الشــركة العامــة للصــناعات الكهربائيــة والالكترونيــة الــى تبنــي مجموعــة مــن السياســات لتــد

 الاقتصادية بهدف دعم وتعزيز ورفع قدرتها التنافسية من خلال:
تـــوفير منتجـــات تطبيـــق المواصـــفات القياســـية العالميـــة )الايـــزو( والحصـــول علـــى شـــهادة الجـــودة العالميـــة، وذلـــك مـــن خـــلال  - أ

 صناعية واستهلاكية تمتاز بجودتها العالية واسعارها المنافسة لمثيلاتها وصولًا للجودة الشاملة. 
 اقامة علاقات متعمقة وطويلة الامد مع العملاء. - ب

                                                           
لعراق، رشيد، ثائر محمود وايناس محمد رشيد، استراتيجية دعم الصناعات الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية مع اشارة الى تجربة ا -1

 .142، ص2013، 5المجلد  – 10الاقتصادية والادارية، العدد مجلة الانبار للعلوم 
 – 83لعدد جسر التنمية، سياسات تطوير القدرة التنافسية، سلسلة دورية تصدر عن المعهد العربي للتخطيط تعنى بقضايا التنمية في الدول العربية، ا -2

 .14، ص2009السنة الثامنة، الكويت، ايار 
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 ايجاد منافذ تسويقية جديدة والتوسع بها لضمان النهوض بالإيرادات والمبيعات. - ت
 ثمرين لضمان تحقيق اعلى الايرادات لما يسهم في ديمومة عمل الشركة تسهيل تنفيذ عقود الشراكة مع المست - ث
 السعي للحصول على الرخص التصنيعية والتجارية من الشركات العالمية الرصينة بصيغ الاستثمار أو الشركة. - ج
تبـار العناصـر تطبيق سياسة التسعير وصولًا الى الهدف في تحقيق الربح المناسب، إذ ان سياسة التسـعير تأخـذ بنظـر الاع - ح

الاساسـية للتســويق كــالعرض والطلـب علــى منتجاتهــا ومنافســة المنتجـات المطروحــة فــي السـوق المشــابهة لمنتجاتهــا، وتعتمــد 
الشركة في تسـعير منتجاتهـا علـى كلـف المـواد الاوليـة مـع حسـاب الكلـف الاجماليـة واضـافة هـامش ربـح للمنتجـات السـريعة 

البيع بسعر الكلف لبعض المنتجات البطيئـة التسـويق، علـى الـرغم مـن ان تلـك السياسـة  الحركة لتحقيق الارباح، ويمكن لها
متغيــرة وغيــر ثابتــة لتتناســب مــع اســعار الســلع المســتوردة والبــديل عــن ذلــك وضــع حمايــة للمنــتج المحلــي المشــابه أو ايقــاف 

 استيراده والسماح به فقط في حالة زيادة الطلب على العرض.
 وض بواقع الصناعات الكهربائية )نتائج ومقترحات(.آلية النه :ثانياً 
 النتائج. -1

 Finding ofفي اطار مناقشة وتحليل المحاور الرئيسة التي اشتمل عليها البحث، فأنه يمكن ان نبين محصلة البحث ) 
research:بالنتائج الاتية ) 

 م رغبتهم في المساهمة لتطوير الشركة.ضعف الدعم المادي والمعنوي والاسناد لأفكار العاملين، مما يؤدي الى عد  - أ
ان الحاجــة لعمليــة التخطــيط الصــناعي اصــبحت ضــرورة ملحــة فــي الوقــت الحاضــر، وخاصــة ان العــراق قــد مــر بظــروف  - ب

انعكست على القطـاع الصـناعي التحـويلي بشـكل عـام والقطـاع الصـناعي الكهربـائي  2003وأوضاع غير طبيعية بعد عام 
الخطــوط والانتاجيــة العاملــة ضــمن هــذا 8ضــع عــدد مــن السياســات والاجــراءات التــي تطــور بشــكل خــاص، لــذا لا بــد مــن و 

 القطاع وبشكل يجعلها قادرة على مواجهة التغيرات والتحديات التي قد تواجهها في المستقبل.
اجي، وبمـا ان قطاع الصناعات الكهربائية في الشركة بحاجة لإيجاد سياسات واجـراءات تعمـل علـى النهـوض بمسـتواه الانتـ - ت

يجعله اكثر قدرة على المنافسة مع السلع الاجنبية وخاصة وان الاقتصاد العراقي يشهد اسـتيراد للسـلع بـدون وجـود أي رادع 
يعمــل علــى حمايــة المنتجــات الصــناعية الوطنيــة، ممــا يــؤدي الــى وجــود ضــغط كبيــر علــى الشــركات العراقيــة ومنهــا الشــركة 

 كترونية.العامة للصناعات الكهربائية والال
 عدم وجود استراتيجيات تنموية لمعالجة الواقع التنموي القائم في الشركة من حيث: - ث
 معالجة مشكلات الانتاج الصناعي الذي تعاني منه الانشطة الصناعية في الشركة. -1
التنميــة  لمعالجـة الاخــتلال المكــاني فــي توزيــع الانشــطة الصــناعية مــن حيـث الكــم والنــوع وبمــا يــتلائم مــع متطلبــات تحقيــق -2

 المكانية المتوازنة نسبياً ضمن الشركة.
في ظل الواقع الاقتصادي المتـدهور ووفـق مـا تـم الاشـارة اليـه فـي النقـاط اعـلاه ومـع اسـتمرار تـدهور الوضـع الامنـي وعـدم  -3

وجــود سياســات اقتصــادية واضــحة ودقيقــة وجديــة، فضــلًا عــن ضــعف المســتوى الخــدمي ضــمن مختلــف قطاعــات الشــركة، 
 زالــت تفتقــر الــى وجــود منــاخ اســتثماري ملائــم يســهم فــي جــذب الاســتثمارات التنمويــة، ممــا انعكــس ذلــك ســلباً علــى فإنهــا لا

 ضعف فرص تطوير مستويات التنمية المكانية ضمن قطاعات الشركة.
الوصـول كهدف اقتصادي يسعى متخـذو القـرارات  2015-2004لم تحقق ادارة الشركة اية ارباح تذكر من مبيعاتها للمدة   - ج

 اليه كإيراد يسهم في خدمة تحقيق اهدافها في النمو والتطور لهذه المنتجات.
لا تملك الشركة امكانيات التطور فـي المواصـفات التقليديـة الحاليـة للمنتجـات والتـي ميزتهـا لعقـود طويلـة فـي ذهنيـة المـواطن  - ح

–خفـــة الـــوزن  –اللـــون  –يرادية كالشـــكل الـــذي اصـــبح ينظـــر الـــى مواصـــفات المظهـــر الخـــارجي لمنتجـــات المنافســـين الاســـت
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الاستخدامات المتعددة وبغض النظر عن الجودة، ما دامت اسعارها رخيصة وبمواصفات تمثل لهم جميعـاً شـيئاً مـن الحداثـة 
 والتجديد وهذا ما لم يجدوه في منتج الشركة.

س بســـبب الانخفــاض الحـــاد والمفــاجئ فـــي لــم يعــد الانتـــاج النمطــي يشـــكل ركــن اهتمــام الادارة العليـــا فــي الشـــركة، وذلــك لــي - خ
المبيعات أو في تكاليفها العالية فحسب، فالمبيعات والتكـاليف علـى الـرغم مـن كونهمـا مـن العوامـل المسـببة فـي جعـل الادارة 

ون لا تفكر جدياً في تصميم ابسط استراتيجية تسويقية تحقق الفائدة المرجوة، بل تذهب الى العقليـات النمطيـة التـي تـدير شـؤ 
الشركة، هذه الافكار أو العقليات اعتادت التعامل )من خلال قراراتها في الانتاج والتسويق( مـع بنيـة الشـركة علـى انهـا ذات 
مكونات ثابتة نسبياً وغير مؤثرة، معنى ذلك ان أي تغيرات قد تحصل في حركة مكوناتها لا تـؤثر فـي مـدى تحقـق الاهـداف 

 الاقتصادية من تلك القرارات.
ار منهاج الشركة الى دورات تدريب مستمر يواكب التطـور الصـناعي الحـديث لرفـع مهـارات الايـدي العاملـة فـي القطـاع افتق - د

 الصناعي.
مــن خــلال تحليــل معيــار الانتاجيــة للشــركة العامــة لصــناعة الكهربائيــات والمتمثــل بإنتاجيــة العمــل وكفاءتــه، نجــد ان النســب  - ذ

 ة اداء الشركة.المتحققة من ذلك عكست عدم قدرة وكفاء
تقــادم المكــائن وعــدم تــوافر التخصيصــات الماليــة اللازمــة لأجــراء عمليــات الصــيانة المتكاملــة او التحــوير لــتلائم التغييــر فــي  - ر

 الانتاج والتطور الحاصل في العالم.
يعتقــدون بــأن  تفتقــر الشــركة الــى وســائل الدعايــة والاعــلان والتــرويج لمنتجاتهــا ممــا أدى الــى جعــل الكثيــر مــن المســتهلكين - ز

 مصانعها متوقفة عن العمل.
يواجـه تطــور القطــاع الصــناعي فـي الشــركة معوقــات كثيــرة منهـا ضــعف اســتخدام المعلومــات وغيـاب التكامــل والتنســيق علــى  - س

المســتويين المحلــي والاقليمــي، فضــلًا عــن نــدرة الايــدي العاملــة المــاهرة ومحدوديــة المــواد الاوليــة والاعتمــاد علــى مســتلزمات 
 نتاج الاجنبية.الا

 وتتضمن ما يأتي: المقترحات، -2
 استمرار الدعم المالي من قبل وزارة الصناعة والمعادن وبشكل مدروس من قبل لجان تخصصية للخروج من الوضع الراهن. - أ
ضرورة وجود برنامج وطني للتأهيل والتطوير على مستوى القطاع الصناعي ككل، يوضع من قبل وزارة الصـناعة والمعـادن  - ب

راقية وبالتنسيق مع بقية الوزارات، يكـون الهـدف منـه تغييـر الظـروف المحيطـة بالقطـاع الصـناعي، والهـدف الآخـر تـدعيم الع
 قدرة الخطوط الصناعية على الانتاج والمنافسة.

ـــي تســـتند الـــى اهـــداف ورؤى تنمويـــة محـــددة )حيـــث ان الخطـــط  - ت العمـــل علـــى وضـــع الخطـــط والسياســـات بعيـــدة المـــدى والت
التي قامت الدولة بوضعها قد اتسمت بعدم الجدية، فضلًا عن وضعها أهداف ورؤى غير واقعية(، تتطلب وجود والسياسات 

مجموعة من الدراسات والمؤشرات التحليليـة اللازمـة لإجـراء دراسـات خاصـة بتنميـة وتأهيـل قطـاع الصـناعات الكهربائيـة فـي 
 الشركة معتمدين في ذلك مبدأ المراحل الزمنية.

ئة استثمارية جيدة للمستثمرين وضمن قـوانين وزارة الصـناعة والمعـادن الاسـتثمارية، الغايـة مـن ذل حصـول الشـركة تحقيق بي - ث
على قاعدة أوسـع مـن المسـتثمرين بصـيغة عقـود المشـاركة تحقـق اهـداف الشـركة وبمـا يـؤمن السـيولة الماديـة اللازمـة لعمليـة 

 التشغيل والانتاج.
، نظـراً لمـا لهـذا القـانون مـن ايجابيـات فهـو يعمـل علـى حمايـة 2010( لعـام 22كمركيـة رقـم )ضرورة تفعيـل قـانون التعرفـة ال - ج

 وتشجيع الصناعة الوطنية، فضلًا عن عملة في الحد من استيراد المنتجات الصناعية ذات النوعية الرديئة.
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ريع تعليمـــات تنفيـــذ احكـــام هـــذا والاســـراع فـــي تشـــ 2011( لعـــام 11التطبيـــق الفعـــال لقـــانون حمايـــة المنتجـــات العراقيـــة رقـــم ) - ح
 القانون.

 التأكيد على تفعيل عمل الجهاز المركزي للتقييس والسيطرة النوعية في فحص كافة انواع المستوردات. - خ
اعـــداد اســـتراتيجية واضـــحة تهـــتم بالتوجـــه نحـــو اســـتغلال الميـــزة النســـبية لـــبعض مصـــانع الشـــركة الرئيســـة، وتطـــوير الطاقـــات  - د

 ة الشركة على التصدير وخلق موارد جديدة بالعملة الصعبة.الانتاجية بما يعزز قدر 
 ايجاد منافذ تسويقية جديدة والتوسع بها لضمان النهوض بالإيرادات والمبيعات. - ذ
 السعي للحصول على الرخص التصنيعية والتجارية من الشركات العالمية الرصينة بصيغ الاستثمار والشراكة. - ر
 معلومات من خلال:ضرورة الاهتمام والارتقاء بنظام ال - ز

ضـــرورة تبنـــي الشـــركة بنـــاء نظـــام شـــامل لـــنظم المعلومـــات الاداريـــة بأبعادهـــا )المســـتلزمات البشـــرية والماديـــة والبرمجيـــات(  -1
 والعمل على وضع الخطط والبرامج التي تعمل على نشر وتفعيل مبادئ ذلك النظام على مختلف الاقسام.

 ة في انظمة المعلومات.الاهتمام بتكثيف الدورات التدريبية المتخصص -2
ان تـولي الشـركة اهتمامــاً اكبـر لعمليـة تكــوين رؤيـة مشــتركة بـين العـاملين حــول اهـداف نظـام المعلومــات وتشـجيعهم علــى  -3

ابــداء ملاحظــاتهم واقتراحــاتهم وتحســين ادائهــم والمحافظــة علــى مســتوى جيــد يجعــل الشــركة اكثــر اســتجابة للمتغيــرات البيئيــة 
 التي تحصل.

 شركة لمرونة الاجهزة المتوافرة وتغييرها بسهولة لتواكب التطورات الحديثة.مراعاة ال -4
 معالجة النقص الحاصل في الطاقة والوقود، خاصة التجهيز بالكهرباء والكاز المهمين في تشغيل الخطوط الانتاجية. - س
مســتمر لضــمان تنفيــذ الاهــداف التأكيــد علــى ضــرورة الاهتمــام بعمليــة تقيــيم كفــاءة الاداء الاقتصــادي للشــركة بشــكل دوري و  - ش

 الموضوعة والكشف عن الانحرافات في حينها وتحديد اسبابها ومعالجتها بشكل آني.
ــه التصــرف بمرونــة عنــد البيــع حســب القــدرة  - ص التخطــيط لأعــداد دراســات كلفويــة لمــنح العمــلاء خصــم يســتطيعون مــن خلال

 الشرائية.
راحـل الانتاجيـة بـدءاً مـن مرحلـة التصـميم وانتهـاءاً بمرحلـة التغليـف ضرورة الاهتمام بتحسين جودة المنتجات فـي جميـع الم - ض

 لمواجهة تحديات المنتجات المنافسة وتقديم الافضل دائماً.
ضرورة الاهتمام بوسائل الدعاية والاعـلان عـن طريـق الفضـائيات وتثبيـت ملصـقات كبيـرة فـي الامـاكن العامـة للتـرويج عـن  - ط

 منتجات الشركة.
فنيــة مكونــة مــن مســؤولي الخطــوط الانتاجيــة لتحديــد الاجــزاء المتقادمــة مــن المكــائن واتخــاذ الاجــراءات  ضــرورة تشــكيل لجــان  - ظ

 اللازمة لتحسين ادائها مما ينعكس في تحسين جودة المنتجات، أو تحديث ما يمكن تحديثه من المكائن.
لمكـان المناسـب، أي ممارسـة الاثـراء اجراء عمليات المناقلة والاحـلال للعـاملين، بمـا يضـمن وضـع الشـخص المناسـب فـي ا - ع

 الوظيفي لرفع مستويات الخبرة والمهارة والمعرفة.
العمــل علــى التنســيق مــا بــين مخرجــات التعلــيم الجــامعي والمهنــي وحاجــات قطــاع الصــناعات التحويليــة )الكهربائيــة منهــا(،  - غ

لازمــة لوضــع الخطــط الضــرورية لتنميــة لتــوفير الملاكــات العلميــة ذات الاختصــاص فــي مجــال اعــداد الدراســات العلميــة ال
 القطاع المذكور، والعمل على تعليم وتدريب الملاك الفني على استعمال التكنولوجيا والاساليب الحديثة.
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 نموذج استمارة استبيانا
 معلومات عامة. :أولاً 
 اسم الشركة. -1
 عنوان الشركة. -2
 تاريخ انشاء الشركة. -3
 الموقع  :ثانياً 
 للشركة ضمن المحافظة وضمن المنطقة الصناعية.الاتجاه الجغرافي  -1
 ما مساحة الارض التي تشغلها الشركة. -2
 ما المسافة التي تبعد فيها الشركة عن الطريق العام. -3
 بيانات عن الانتاج  :ثالثاً 
 .2015-2004ما جملة الانتاج السنوي للمدة من  -1
 ما هي الطاقة الانتاجية التصميمية والفعلية. -2
 الانتاج أو اسباب تخلفه.ما أبرز معوقات  -3
 ما نسبة قيمة المواد الاجنبية المستخدمة في الانتاج الى المواد المحلية. -4
 كيفية نقل الانتاج الى اسواق الاستهلاك وسبل تصريفه. -5
 المواد الخام. :رابعاً 
 المواد الخام المستخدمة واللازمة للصناعة. -1
 تخزينها(. –نقلها  –سهولة الحصول عليها  –تها ما هي المشكلات الخاصة بالمواد الخام من حيث )نوعي -2

 الايدي العاملة. :خامساً 
 ما جملة عدد العمال. -1
 ما هي المشكلات التي تؤدي الى خفض انتاجية العامل. -2
 هل الشركة تقوم بتدريب عمالها. -3
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 


